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EDITORIAL

n este nimero de AGROMUNDO, LA VOZ DE LA
CNPR, hacemos un andlisis de fondo sobre las
circunstancias y condiciones que enfrentan
de manera regional y sectorizada los propie-
tarios rurales del pais, productores en su propia tierra.

Con mucho interés recibimos la informacion del pro-
grama “Cosechando Soberania”, presentado el 22 de
octubre en el marco del anuncio de la estrategia que
habra de seguir el gobierno encabezado por nuestra
presidenta, Claudia Sheinbaum, para el rescate de las
capacidades productivas del campo mexicano. El fondo
de este programa lleva implicito el aseguramiento de la
soberania alimentaria nacional, poniendo especial én-
fasis en los productos que componen la canasta basica
y que en esencia afecta nuestra capacidad para alimen-
tar a nuestra familia.

Toral en el planteamiento de la Secretaria de Agri-
culturay Desarrollo Rural resulta el tratamiento que ha-
bra de darse a los granos basicos en nuestro pais. Esto
aplica, sin duda, para nuestra Organizacion, que agre-
mia y representa los intereses de un gran niamero de
pequefios y medianos propietarios, siendo fundamental
reconocer su actividad econémica. Existe, asimismo,
la necesidad de atender a los grandes productores co-
merciales nacionales que, a pesar de la dimensién de
su actividad productiva, no han logrado en los ultimos
dos afios llegar a margenes de utilidad que les permitan
trabajar de manera desahogada.

Revisamos con algunos de nuestros lideres la si-
tuacion que guarda la produccién de granos basicos
en sus regiones. Basamos parte de la informacion con
datos de FIRA, de los paquetes tecnoldgicos que ellos
publican y que nuestros productores aplican, mostran-
do datos especificos que dan evidencia de la situacion
real que atraviesan los productores de maiz blanco no
transgénico —especializado para consumo humano—
eltrigoy el sorgo, que han sufrido las consecuencias de
la muy significativa reduccién del precio determinado

por el mercado de futuros de Chicago. De igual manera
se examina la situacién del cartamo, la cebada vy el fri-
jol —el cual durante el dltimo ciclo, por un problema de
escasez, reflejo precios diferenciados que garantizaron
un margen de utilidad adecuado—. La cebada ha man-
tenido un comportamiento relativamente dificil, compli-
candose mas al ser un cultivo sujeto a las condiciones
de la industria cervecera. AGROMUNDO lleva a cabo un
andlisis del comportamiento de la inflacion, sefialando
el impacto en el campo por el aumento de precios de
los bienes y servicios generados del sector secundario
y terciario. Existe un componente importante de este
ultimo factor que, combinado con la caida de precios en
granos bésicos, ha hecho mucho més compleja la tarea
del agricultor.

En esta ocasion hacemos un homenaje al agronomoy
genetista Norman Borlaug en su décimo quinto aniversa-
rio luctuoso. Mucho le debe México al Dr. Borlaug, gracias
a quien el mundo superé una hambruna apocaliptica y
que, ademas, generd la posibilidad de resguardar la enor-
me diversidad de germoplasmas de maiz y trigo. Su figu-
ra se encuentra siempre presente porque como fundador
del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(cimmYT), logré establecer una gran institucién que hoy
en dia trabaja intensamente para garantizar la existencia
de nuevas variedades que nos permitan superar los retos
climatolégicos que nos impone la naturaleza.

Con el propésito de hacer visible el trabajo de las
mujeres rurales, no so6lo en México, sino en el mundo,
dedicamos una seccidn especial a la conmemoracion del
Dia Internacional de la Mujer Rural. De acuerdo con datos
de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE,
2019), en México viven en zonas rurales 10,697,916
mujeres, de las cuales 34% forma parte de la Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA) y 76% de la poblacién que
vive en extrema pobreza se encuentra en demarcaciones
rurales (INMUJERES).

AGROMUNDO también incluye casos notables de j6-
venes que siguen creyendo en el campo y un apartado
de Innovacién Tecnoldgica, medular para poder avanzar
en el aumento de la productividad. El Sector en Cifras,
gue actualizamos en cada edicion, intenta orientarnos en
cuanto a la evolucion de la agricultura nacional.

Esperamos que esta informacion resulte de utilidad
para el reto que todos nuestros agremiados enfrentan

dia adia.
Rosario Enriquez Moréan

Presidenta de la CNPR
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LA ENTREVISTA

¢ Quién gana con los granos
basicos en el campo?

AGROMUNDO entreVisto a seis dirigentes de la CNPR, quienes representan a
amplios grupos de productores de granos basicos, para conocer su opinion
sobre la problematica que enfrentan los agricultores mexicanos con relacion a
la produccion y comercializacion de granos como el maiz, el frijol, el sorgo, el
trigo y la cebada. Sus comentarios resultan bastante reveladores pues, en los
diferentes cultivos, se hace evidente la recurrencia de problemas comunes.

a Ley para el Desarrollo

Rural Sustentable, en su

articulo 178, determina en

el capitulo “De la Seguridad
y Soberania Alimentaria” que el Es-
tado establecera las medidas para
procurar el abasto de alimentos y
productos basicos y estratégicos a
la poblacién, promoviendo su ac-
ceso a los grupos sociales menos
favorecidos y dando prioridad a la
produccion nacional. En esta dispo-
sicion juridica, los granos basicos
como el maiz, frijol, trigo, sorgo,
arroz, junto con otros productos, se
consideran productos basicos pa-
ra la alimentacion y estratégicos
para garantizar la autosuficiencia y

soberania alimentaria. Esta Ley pro-
mueve, ademds, la existencia del
Servicio Nacional para la Inspec-
cién y Certificacion de Semillas que
asegure la proveeduria de semillas,
con las variedades, calidad y certi-
ficaciones requeridas, a un precio
gue permita margenes de utilidad
razonables para los productores de
granos basicos en el pais.

La participacién de los granos
bésicos en la alimentacion mexica-
na es importante, de acuerdo con
datos publicados por la UNAM, los
principales grupos de alimentos
consumidos en las zonas urbanas
son: maiz y derivados (20%), in-
dustrializados (17%), trigo (10%) y

Fotografia: Freepik.

refrescos (7.54%). En las zonas ru-
rales: maiz y derivados (48.1), trigo
y derivados (6.70%); frijol y legu-
minosas (6.28). Mientras que en la
zona occidental: trigo y derivados
(19%), maiz (13.6), carne roja y
procesadas (10.6), productos lac-
teos bajos en grasa (8.28%), fru-
tas y verduras (6.46%),* por lo que
resulta muy importante analizar la
situacion de los agricultores dedi-
cados a su produccion y revisar la
situacion que se vive recientemen-
te derivada de la evolucion de los
precios internacionales y las afec-

1 Patron de Alimentacion en México — Alimen-
tacion y Salud: https://alimentacionysalud.
unam.mx/patron-de-alimentacion-en-mexico/




Jorge Luis Lépez Martinez.

taciones registradas por el cambio
climatico que han mermado la pro-
ductividad de las regiones.

AGROMUNDO comparte seis en-
trevistas que realiz6 a lideres de
la CNPR, quienes enfrentan las
mismas probleméticas a partir del
incremento en los costos de produc-
cion —basicamente agroquimicos—,
combinado con una disminucién
de la productividad registrada por
la sequia y las limitaciones en el
acceso al agua, la inseguridad pre-
sente y la falta de politicas publicas
efectivas que logren impulsar la
productividad, la produccién y que
permitan condiciones de comer-
cializacién justas. Estos factores
obligan a los productores a tomar
la decision de seguir produciendo o
esperar a que las condiciones vuel-
van a ser mas favorables.

JORGE LUIS LOPEZ

El ingeniero Jorge Luis Lépez, pro-
ductor de sorgo en el estado de
Tamaulipas, es presidente de la
Unién Nacional de Productores de
Sorgo de la CNPR.

Fotografia: Freepik.

JLLM: El contexto es amplio. En lo
personal me he enfocado en el Es-
tado de Tamaulipas y puedo comen-
tarles que aqui se produce entre el
45 y 55% de la produccion nacional
de sorgo, que es un cultivo que nor-
mativa y legalmente es considera-
do bésico y estratégico porque es
el que asegura la alimentacion de
la actividad pecuaria y se convier-
te en proteina animal. Si resulta
notable que en los ultimos afos la
politica publica no le haya dado un
tratamiento de atencion especial al
sorgo cuando es igual de importan-
te que el maiz. Estos son dos cul-
tivos analogamente fundamentales
para el pais porque todas las dietas
del mexicano incluyen el cerdo, la
carne de res, pollo y huevo, y to-
dos estos animales requieren del
sorgo para alimentarse. El sorgo,
ademas, tiene la posibilidad de dar
buenos resultados en terrenos me-
nos fértiles e incluso si se presenta
un mal temporal como el del Gltimo

ciclo, el sorgo resulta mas resiliente
que el maiz.

JLLM: La situacion que vivimos
hoy en dia se desarrolla dentro de
esquemas de apertura comercial
y eso implica que, en el caso del
sorgo, puede importarse sorgo sin
arancel y sin permiso. Por ello, el
precio que te pagan esti definido
por los mercados internacionales.
La apertura comercial no es un pro-
blema del productor, es una politica
de gobierno y quien tiene la obliga-
cién, aqui y en todo el mundo, de
defender el abasto del producto es
precisamente el Estado. Cada pais
obligadamente tiene que compen-
sar por las asimetrias derivadas de
las importaciones. No son subsi-
dios, son medidas compensatorias.
Porque a toda la economia le con-
viene tener mayor participacion en
el comercio internacional. El origen
viene de la politica del gobierno,
por ende, debe entrar al juego pa-
ra compensar esas asimetrias, que
fue lo que se hizo cuando nacié
Procampo. En los Ultimos cuatro
afios no se ha compensado nada.

JLLM: La politica de gobierno no
esta clara en cuanto a la postura pa-
ra impulsar la produccién nacional
de granos y en particular del sorgo.
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Hay cierto soporte a través de pre-
cios de garantia para los otros gra-
nos basicos pero el sorgo no es
parte de ese esquema. Por lo tanto,
lo fundamental para la produccion
de proteina animal no esta contem-
plado en la prioridad.

JLLM: La prioridad es que el gobier-
no esté consciente de que el pro-
ductor no puede dejar de sembrar.
Es necesario conseguir créditos pa-
ra empezar a sembrar, porque de lo
contrario, el productor esta destina-
do a perder mas. Como lider, como
organizacion, aqui y en todo el mun-
do, el primer objetivo es social, esta-
mos obligados a defender el interés
de los representados. Esa es la ba-
se de la organizacion.

JUAN GANDARA

JG: En otros gobiernos lo habia.
El gobierno no puede, obviamente,
controlar o fijar un precio por si mis-
mo, porque el precio varia por las
condiciones del mercado interna-
cional. Lo que hacian los gobiernos
era valerse de instrumentos como

el Tratado de Libre Comercio, don-
de a diversos sectores como el de
los granos basicos contaban con
una atencion especial. El gobier-
no tiene la obligacién de proteger
y compensar ante las posibles con-
tingencias que sufra el mercado.
Por ejemplo, el precio de garantia
en el caso del trigo se fijo a un pre-
cio de piso de siete mil pesos, y si
en el mercado se manejaba un pre-
cio menor, quiza cinco mil pesos, el
industrial lo adquiria en esa canti-
dad, pero con la ventaja de que el
gobierno compensaba con dos mil
pesos mas. Asi se manej6 durante
mucho tiempo, por lo que el cam-

Juan Gandara.

Fotografia: Freepik.

po nunca estuvo desprotegido. Esto
era mas conveniente para el gobier-
no porque sabia que ese dinero no
eraparaque el agricultor se enrique-
ciera 0 se comprara algin produc-
to suntuario, sino era para el pago
de la nébmina a sus empleados, y
estos, a su vez, gastarlo, por lo que
habia un flujo econémico natural.
Esto pone de manifiesto algo
muy importante: Toda la poblacién
depende de la actividad primaria. El
gobierno abandoné completamente
esta vision. En Estados Unidos, por
ejemplo, cuando hay una contingen-
cia de un mercado o las condiciones
no son las adecuadas, el gobierno




les paga a los agricultores por no
sembrar, pues saben que es pre-
ferible apoyar al productor durante
esos momentos de crisis a rescatar-
los de las catastrofes futuras.

Los agricultores siempre pone-
mos de nuestra parte. Porque no
hemos dejado de sembrar, ni de pro-
veer alimentos en las mesas de
los mexicanos. Nosotros estamos
haciendo nuestro trabajo, pero el
gobierno no ha querido ayudarnos.

En pocas palabras, nos faltan
apoyos econdmicos, ya no conta-
mos con la Financiera Nacional de
Desarrollo, retiraron todos los apo-
yos y subsidios, y practicamente
nos dejaron en desamparo.

JG: ¢{Quién gana? Pues el interme-
diario compra a precios muy bajos al
agricultor y vende muy caro al con-
sumidor final, lucran en el trato con
el productor y lucran con el precio
al consumidor. Por ejemplo, un kilo
de trigo harinero produce 900 gra-
mos de harina, que a la vez produce
aproximadamente un kilo de torti-
lla. Por un kilo de trigo se obtienen
4 pesos, pero el que genera la tor-
tilla obtiene alrededor de 50 pesos.
Es cierto, hay costos de produccion,
pero la diferencia entre el agricultor
y el intermediario es abismal.

GUILLERMO BRETON

Es ingeniero agrénomo, titular de la
Federacion de Propietarios Rurales
en Tlaxcala. Se ha dedicado prin-
cipalmente a la cria de ganado y a

la produccion de cebada, aunque
también produce triticale y maiz en
el estado que dirige.

GB: En Tlaxcala estamos produ-
ciendo la cebada en un ciclo atipico
para la zona porgue sembramos en
febrero o marzo y cosechamos en
julio y agosto. Obviamente el cultivo
es de riego, aunque también lo ha-
cemos en el ciclo primavera-verano,
ya sea en temporal o en riego. Atipi-
camente para ser un productor del
altiplano, yo ya coseché, e incluso
hasta comercialicé.

GB: Tengo bodegas limitadas, no
demasiado grandes, ni demasiado
comodas pero funcionales. He he-

Guillermo Bretén

cho algunas adecuaciones. Ade-
Mas, en mi proceso conviene se-
leccionar, una cribada rapida a la
cosecha para poder tener una me-
jor calidad, en cuanto a tamario, pa-
ra quitar algo de pajas e impurezas,
y tener una mejor calidad que nor-
malmente la industria retribuye. To-
do esto, sin duda, sube los costos.

GB: La cebada manejandola inten-
sivamente por lo menos da 5 tone-
ladas y el precio que en lo personal
manejo es $7.48. Entonces obten-
go una rentabilidad aproximada de
12 mil pesos por hectarea. Apar-
te, realizo ciertas siembras que
me compran para reproduccion de
semillas, en ese caso obtengo un
poco mas de rentabilidad, pues la
pagan mejor.

GB: Asi es. Yo soy proveedor directo
desde hace cinco afos. En lo par-
ticular, ellos me sugieren qué fertili-
zantes usar porque las empresas
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buscan algun tipo de fertilizante que
tenga menos nitrificacién y contami-
ne menos.

GB: Se realizan varias acciones
precisamente en el tema de ferti-
lizantes. Porque en el tema de los
fertilizantes nitrogenados, la ferti-
lizacion termina por ser el proceso
de la agricultura que més conta-
mina, sobre todo, en la emision de
gases de efecto invernadero, los ga-
ses nitrificados siempre tienen una
conversion a diéxido de carbono.
Entonces, se intenta fertilizar de
una forma mas estratégica usan-
do fertilizantes que no se volatili-
cen tanto. Ya se cuenta con ciertas
tecnologias, algunos fertilizantes
tienen cierta influencia bacteriana
que hace que se aprovechen mejor.
También ya hay algunas estrategias
para cargar la fertilizacion hacia el
inicio del cultivo para que la planta la
aproveche mejor y se pierda menos.
También es importante la agricultura
sustentable, principalmente en el te-
ma de los rastrojos. El hecho de no
llevar las pajas o los rastrojos, de-
jarlos en el suelo, y no venderlos o
utilizarlos para animales implica un
costo. Favorece como materia or-
ganica y se convierte en circulo vir-
tuoso en el suelo, pero implica que
se deje de percibir un ingreso por la
venta de la paja o por el consumo
propio. Ademas, consumen nitroge-
no del suelo y puede que encarezca
el siguiente cultivo.

Todas estas practicas implican
la transicidn hacia un sistema sos-
tenible de produccién, hacia una
agricultura sostenible. Los agricul-

tores estamos haciendo grandes
esfuerzos en un entorno muy dificil.
Se requeriria que tuviéramos un
poco de solidaridad, cierto apoyo
del gobierno para garantizar me-
jores caminos en sacar cosechas,
seguros a un precio razonable y
crédito méas agil y a menor costo.

LUIS ROBERTO CABALLERO
El contador Luis Roberto Caballero
Ruiz es representante de la Fede-

racion de Propietarios Rurales de
Durango, agremiada a la CNPR.

Luis Roberto Caballero Ruiz

Fotografia: Freepik.

LRCR: Lo que principalmente se
cultiva en Durango es el frijol. His-
téricamente se siembran 250,000
hectareas cuando son afios de
buen temporal. Pero creemos que,
en este afio, coincidentemente con
la opinién de diferentes organizacio-
nes campesinas y de productores,
la superficie llegé cuando mucho
a 100,000 hectareas de este culti-
vo. Mas del 90% de esa superficie
es de temporal y s6lo el 10% es de
riego. Mucha gente preguntara por
qué tan poco de riego, y la cuestion
es que desgraciadamente el culti-
vo del frijol no es muy rentable, en-
tonces los productores que tienen
la fortuna de tener un riego, ya sea
por acceso al agua de las presas
0 aguas profundas, prefieren poner
cultivos mas rentables. Muchos op-
tan por cultivos para pasturas, ya
sea avena, alfalfa, o pastizales,
porque Durango tiene una voca-
cién ganadera muy importante. Los
productores ganaderos también
casi siempre son agricultores por-
que producen precisamente el fo-
rraje para su ganado.

Es importante mencionar la vo-
cacion de la tierra, pues el frijol es
muy demandante de hierro. Hay
regiones como los municipios de
Guadalupe Victoria, Panuco, Co-
ronado, Cuencamé, algo de Pefidn
Blanco, que son tierras muy ricas
en hierro y, en buenos afios, pue-
den alcanzarse una produccion de
hasta una tonelada y, a veces, has-
ta una tonelada y media de frijol por
hectarea.




Desgraciadamente, los costos
de los insumos han subido bas-
tante. Del frijol de riego se pueden
lograr rendimientos de hasta dos
toneladas y media por hectérea,
pero tienen un costo y un paquete
tecnolégico muy alto. Aun asi, se
logra tener un buen rendimiento,
llegando a alcanzar hasta un buen
margen respecto a la inversion. En
cambio, en temporal, es distinto,
pues los productores no utilizan
fertilizantes o pesticidas, por lo que
podria manejarse un poco mas con
el tema organico.

LRCR: CCon la salida de la FND,
la banca comercial no presta. Nun-
ca han querido prestar para frijol.
Pueden dar para maiz, para gana-
do, para el tema forestal, para ar-
boles frutales; creo que ven que
es un cultivo de muy alto riesgo.
Lo raro es que ni siquiera a los de
riego les llega a prestar la banca
comercial, e incluyo también en
esto a las cajas solidarias que les
llaman financieras no prestan pa-
ra frijol. Lo que ayudé mucho en
su momento fue el gobierno, pero
también no con una cantidad fuer-
te, no con el 100% de lo que los
productores demandaban. Prin-
cipalmente ayuda con la semilla,
pero desgraciadamente, no es se-
milla certificada, sino lo que se de-
nomina F2, que se da bien, pero
no logra los rendimientos que pu-
diera dar una semilla certificada y
que se vende de una forma subsi-
diada; pues una semilla certificada
puede costar de 40 a 50 pesos y

la apta va a tener un costo de 25 a
30, 35 pesos. El gobierno te da esa
semilla apta a 10 pesos, pero no
logra cubrir ni el 10% de la produc-
cion de la superficie que se nece-
sita sembrar en el estado. Lo que
se ha optado por hacer, por parte
de los productores, es que se guar-
da la semilla de afios anteriores y
se utiliza como semilla apta. Es la-
mentable que instituciones como el
INIFAP, que se vieron afectadas con
las politicas del gobierno federal,
ya no esti haciendo investigacio-
nes. Se necesita sacar una nueva
variedad, algo genéticamente mo-
dificada para que pueda tener altos
rendimientos.

LRCR: Definitivamente se seguira
produciendo frijol. Mientras la gen-
te no cambie su habito de comer
frijol, no dejaran de sembrarlo pa-
ra su consumo. Por desgracia, esta
entrando frijol de otros paises que
tienen un subsidio y que vienen con
precios mas bajos; entonces hay fri-
jol mas barato y se compra, aunque
no sean las variedades que gustan.
Tenemos, por un lado, el tema cultu-
ral de que se siembra para el auto-
consumo, pero en otro aspecto, las
superficies son tan pequefias que al
productor no le permite contar con
una superficie para poder hacer ne-
gocio. Los productores no lo ven co-
mo negocio. La comercializacion es
el engafio dado que vemos frijol en
los supermercados o en las tiendas
de autoservicio a un precio que no
baja de los 40 pesos el kilo, y que ya
no son ni siquiera bolsas de kilo, si-
no de 800 o 900 gramos. Entonces,
hay cierto engafio para el consumi-

dor y el productor porque se termi-
na importando frijol de otras partes
del mundo, como Perl o Estados
Unidos, dejando un precio de com-
pra de 20 pesos el kilo contra los 40
pesos en los que se encuentra en
el supermercado o en la tienda de
autoservicio. Asi, hay una diferencia
del 100% que busca justificarse con
el hecho de cribarlo, limpiarlo y em-
bolsarlo, pero realmente no es tan-
to el costo en esos tres procesos,
lo que llegaria a costarles de 2 a 5
pesos, por lo que los intermediarios
estan ganando un 80 a 90% de lo
que cuesta el frijol para llevarlo a la
mesa de la gente. Ellos son los que
ganan la mayor parte; los acopiado-
res, principalmente. Aqui en Duran-
go tenemos dos o tres acopiadores
muy fuertes.

SERGIO Z. GOMEZ

Es licenciado en Administracion de
Empresas, productor de granos y
ganadero en Culiacan, ademas de
ser el representante de la CNPR en
su entidad.

Sergio Alberto Z. Goémez.
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SAZG: El cambio climatico es un
fendmeno mundial, cada region
tiene sus particularidades diferen-
tes y sus problemas. A nosotros en
Sinaloa, como estado productor, si
nos perjudica directamente. En par-
ticular, sobre el recurso hidrico, que
empieza, como dicen, desde la ca-
sa. A partir del derroche cuando uno
se bafia, hasta lavar las cocheras, o
simplemente tirar el agua al lavarse
las manos. Esto incumbe también a
la produccion porque cuando tene-
mos recursos se hace un derroche
indiscriminado, lo cual trasciende
incluso en materia financiera, pues
sin agua, el FIRA no toma riesgos,
lo que nos obliga a los productores
a acudir a parafinancieras, cuyo in-
terés es mas elevado.

SAZG: El area de las importacio-
nes, porque mientras en México
estén abiertas las fronteras para
que indiscriminadamente entre gra-
no de otros paises, sin importar la
calidad y se utilice para el mismo
fin que el maiz de Sinaloa, siempre
vamos a tener una desventaja co-
mercial. Anteriormente, el produc-
tor podia tener un flujo financiero
que le permitia comprar anticipada-
mente semillas con lo que se podia
reducir un poco los costos, pero en
las condiciones actuales es imposi-
ble tener ese recurso, lo que obliga
a comprar conforme la oferta de las
casas comerciales. Si, por ejemplo,

Fotografia: Freepik.

logras conseguir un crédito, estas a
expensas del tiempo de las institu-
ciones financieras.

SAZG: Tenemos que estar positi-
vos con los cambios que vienen.
Hay que estar abiertos a los dialo-
gos con el gobierno porque de ahi
debe de salir la solucién. La piedra
angular de todo esto, la solucion,
se encuentra en los problemas de
comercializacién, controlar el in-
greso de los maices transgénicos,
los maices que se importan deben
tener el uso para el cual se adqui-
rieron. Si es maiz pecuario, que
sea netamente para el pecuario.
Eso seria la solucién inmediata pa-
ra que la comercializacion pudiera
avanzar a un esquema mas justo.
Podemos reducir el problema en la
comercializacion y la baja rentabili-
dad. El productor y el consumidor
final son quienes absorben todos
los costos y corren todos los ries-
gos. Los productores requerimos
un comercio justo. La comida del
pueblo no debe ponerse en riesgo.

Juan Humberto Garcia Sanchez

JUAN HUMBERTO GARCIA

El ingeniero Juan Humberto Garcia
Sanchez es productor de maiz, se-
cretario de Desarrollo Agropecua-
rio del gobierno de Veracruz del
2004-2010, y actual presidente de
la CNPR del estado de Veracruz.

JHGS: Veracruz es un area agrico-
la con un promedio de 600 a 700
mil hectareas en las que se siembra
maiz, en su mayoria de temporal.
De cafia de azucar son aproximada-
mente 250 mil hectareas; en el ru-
bro de los citricos, alrededor de 260
mil; y finalmente de café, cerca de
145 mil hectareas. Esto se traduce
en mas de 1 millén y medio de hec-
tareas destinadas a la produccién
en los rubros que mencioné. Estas
cifras hacen que el cultivo de gra-
nos en la entidad adquiera relevan-
cia. Sin embargo, nos encontramos
en condiciones de muy baja produc-




tividad en comparacion con esta-
dos como Sonora, Sinaloa, Jalisco
0 Guanajuato, donde los cultivos de
maiz son de riego y van acompafa-
dos de una mayor tecnificacién, ya
que el mismo riego amortiza por los
rendimientos que genera.

JHGS: En Veracruz, aproximada-
mente, el 90% de su siembra es de
temporal. Actualmente producimos
de 2 a 4 toneladas en sectores de
temporal, y de 8 a 10 toneladas en
el sector de riego. Elincremento de
la proporciéon de maiz de riego con-
tra el de temporal es minimo, pues
no llegamos al 10% de las 600,000
hectareas que se siembran en el
Estado. Por lo que podriamos de-
cir que tenemos muchas hectéareas,
pero con bajo rendimiento, aunque
se logra la autosuficiencia en el
Estado en cuanto a maiz blanco,
porque lo que producimos, lo con-
sumimos de manera local.

En la produccion del maiz ca-
be recalcar que la entidad siempre
cont6 con un apoyo muy importan-
te por parte del gobierno del Estado
a través de politicas publicas deri-
vadas de la accion del Gobierno
Federal, mediante la entrega de
apoyos importantes al productor
gue generaban mayor certeza en
cuanto al ingreso esperado. Sin
embargo, en estos Ultimos seis
afos, estos apoyos para los pro-
ductores de mas de 20 hectareas
desaparecieron, al tiempo que las
fuertes sequias generaron mayo-
res mermas y falta de produccion
para abastecer el consumo a nivel
local. Esto ha generado la nece-

sidad de comprar o traer maiz de
otros lados para poder atender la
necesidad del consumidor.

JHGS: Actualmente no. Durante
este sexenio el gobierno dej6 de
brindar el apoyo a la produccion
primaria como se hacia en el pasa-
do. Anteriormente, siempre habia
un esfuerzo importante para hacer-
se de recursos por parte de los go-
bernadores quienes gestionaban y
negociaban con la Federacién los
apoyos al sector primario. Muchas
veces se lograban y otras veces el
Estado por si mismo participaba.
Sin embargo, hasta el dia de hoy
no hay nada de eso. Respecto al
cambio climatico, ha sido notable
su efecto en estos ultimos seis afios
y la vertiente del Golfo de México,
donde se ubica geograficamente el

Fotografia: Freepik.

Estado, ha sido severamente gol-
peada en los periodos de sequia
que siempre nos afectan. Otro pro-
blema al que nos enfrentamos es la
falta de infraestructura hidraulica.
Se amplié mucho la red en el pasa-
do. Hasta 2018 avanzamos de for-
ma importante en un programa de
perforacion de pozos y de tecnifica-
cién de sistemas de riego y electri-
ficacion, pero ese esfuerzo no ha
continuado. Hay un completo vacio,
un ausentismo de participaciones y
de apoyos, ni por parte del Estado ni
de la Federacion.

JHGS: Si, definitivamente, tratan-
do de calificar para financiamien-
tos, pero con grandes dificultades
para operar con la banca comercial
y sin esquemas de respaldo de ca-
racter gubernamental. Las organi-
zaciones que pudiéramos tener en
el sector para la produccion de gra-
nos no han encontrado respaldo a
su actividad. Hay organizaciones
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Producto

Maiz Gmf Tradicional
Maiz Gmf

Sorgo Gmf

Sorgo Gmf

Sorgo Gmf

Trigo con cobertura
de precio Gmf

Trigo Gmf
Céartamo

Frijol temporal
Frijol riego
Cebada****

Cebada

Sinaloa
Tamaulipas Norte
Sinaloa
Tamaulipas Norte
Tamaulipas Norte
Baja California
Sonora

Sinaloa

Durango
Durango

Hidalgo

Tlaxcala

CUADRO 1

Costo de S
produccion Rendimiento osto d . .

por HA probable prod 6 e

- por TO

$65,000.00 115 $5,652.17 $5,100.00
$38,958.00 6.7 $5,814.63 $4,870.00
$44,536.00 8.5 $5,239.53 $4,520.00
$23,113.00 4.61 $5,013.67 $4,200.00
$16,624.00 2.9 $5,732.41 $4,200.00
$47,430.65 6.41 $7,399.48 $5,414.00
$41,297.00 6.8 $6,073.09 $4,980.00

$3,900.00 0.5 $7,800.00 $7,000.00
$12,300.00 1 $12,300.00 $20,000.00
$17,300.00 2 $8,650.00 $20,000.00
$25,316.00 35 $7,233.14 $7,880.00
$32,497.00 5 $6,499.40 $7,880.00

Ingreso por D_iferencial -
rendimiento ingresol/ Rendimiento
costo bruto (%)
probable PAQ.TEC
$58,650.00 -$6,350.00 -10%
$32,629.00 -$6,329.00 -16%
$38,420.00 -$6,116.00 -14%
$19,362.00 -$3,751.00 -16%
$12,180.00 -$4,444.00 -27%
$34,703.74 | -$12,726.91 27%
$33,864.00 -$7,433.00 -18%
$3,500.00 -$400.00 -10%
$20,000.00 $7,700.00 63%
$40,000.00 $22,700.00 131%
$27,580.00 $2,264.00 9%
$39,400.00 $6,903.00 21%

*Datos del portal: https://www.fira.gob.mx/agrocostosApp/AgroApp.jsp

** G. MF goteo maiz fertilizado.

***Precios considerados al dia de hoy de acuerdo a la bolsa de Chicago, se espera que sigan bajando.

****Ya que ingresaste tu cebada a la industria debes pagar IVA por la venta del grano.

que han logrado, de una forma muy
importante, apoyar a sus agremia-
dos, como en el caso de la cafia de
azlcar, a través de los esquemas
gue tenemos con la CNPR en Ca-
fia y la Union Nacional de Cafieros.
Son dos organizaciones que han
buscado mucho ser retenedoras
de ingreso-pago en una integracion
productiva vertical con la industria
azucarera para poder tener esque-
mas de financiamiento. Los granos
no lo tienen, sin embargo puede
ser muy importante lograr esque-
mas asociativos de integracion de
la cadena productiva porque tene-
mos una industria pecuaria nece-
sitada de maiz amarillo que hoy
por hoy tiene que ser importado.
Es necesario seguir trabajando so-
bre el costo de produccién de los
granos bésicos porque no compe-
timos en rentabilidad con producto-

res de otras latitudes que cuentan
con subsidios considerables a la
produccion.

COMPARATIVA DE
COSTOS DE PRODUCCION
Y RENTABILIDAD
Con base en lo anterior y después
de haber revisado con algunos de
nuestros lideres sus costos de pro-
duccion, asi como la productividad
registrada por hectareay los precios
de comercializacién durante este Ul-
timo ciclo, AGROMUNDO presenta en
este cuadro una version simplifica-
da que refleje el rendimiento de los
productores de granos bésicos.
Con los datos presentados en este
analisis, es necesario preguntarse
quién gana con los granos basicos
en el campo mexicano.

En el Cuadro 1 se puede ob-
servar que con base en los costos

de produccion validados en campo
Yy, en algunos casos, por FIRA, los
granos basicos correspondientes a
maiz, sorgo, frijol, trigo y cértamo,
cuyos precios estan determinados
como commodities en el merca-
do internacional, no permiten que
exista rentabilidad para el produc-
tor. Esta situaciéon se ha repetido
en los ciclos correspondientes a
los dltimos dos afios. La combina-
cion de este fenébmeno de precios
internacionales a la baja y la crisis
climatica que vivimos habréa de ge-
nerar en el préximo ciclo una baja
importante de la superficie sembra-
da del pais.

En el caso de frijol, tanto de
temporal como de riego, se experi-
menté en el dltimo ciclo un fenéme-
no en el que la superficie sembrada
disminuy6 radicalmente al tiempo
en el que las condiciones climati-




CUADRO 2. iNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y COMPONENTES: 2022-2024
(variacién porcentual durante agosto de los afios que se indican)

Concepto Variacién mensual Variacién anual
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Subyacente 0.80 0.27 0.22 8.05 6.08 4.00
Mercancias 1.14 0.24 0.18 10.55 6.86 3.02
Alimentos, bebidas y tabaco* 1.43 0.18 0.27 12.94 8.44 4.13
Mercancias no alimenticias 0.80 0.31 0.08 7.90 5.03 171
Servicios 0.39 0.31 0.27 5.19 5.15 5.18
Vivienda? 0.29 0.22 0.26 3.12 3.59 4.00
AGROMUNDO,
Educacion (colegiaturas) 112 1.67 141 3.68 5.49 6.09 LA VOZ DE LA CNPR
Otros servicios® 0.34 0.12 0.13 7.31 6.38 6.03 OCTUBRE 2024
No subyacente 0.39 1.44 -0.70 10.65 0.37 8.03
Agropecuarios 0.98 1.74 -2.08 14.90 3.94 9.45
Frutas y verduras 3.03 4.00 -5.21 15.18 8.15 12.61
Pecuarios -0.65 -0.18 0.54 14.68 0.47 6.12
Energéticos y tarifas autorizadas por el Gobierno -0.11 1.17 0.48 7.25 -2.68 6.58
Energéticos -0.31 1.67 0.50 8.14 -5.99 7.91
Tarifas autorizadas por el Gobierno 0.39 0.13 0.42 5.19 5.24 3.72

1/ Incluye alimentos procesados, bebidas y tabaco, no incluye productos agropecuarios.
2/ Este subindice incluye vivienda propia, renta de vivienda, servicio doméstico y otros servicios para el hogar.

3/ Incluye loncherias, fondas y taquerias, restaurantes y similares, servicio telefénico local fijo, servicio de telefonia mévil, mantenimiento de automdvil,
consulta médica, servicios turisticos en paquete, entre otros.
Fuente: Elaborado por CEFP con informacién del Inegi.

cas e hidricas también afectaron el
rendimiento de las parcelas. De ahi
se deriva que la poca oferta haya
generado un aumento de precios,
lo que permiti6 un margen de ac-
tividad extraordinaria para los pro-
ductores que tomaron el riesgo de
sembrar este grano.

Como un caso aparte, es el
resultado obtenido por los produc-
tores de cebada que han logrado
integrar sus esfuerzos dentro de
una cadena de produccién que les
permite la venta directa de su pro-
ducto a la industria cervecera.

En términos generales, los
productores de granos basicos en
nuestro pais han sufrido el impacto
del aumento de los precios en los
insumos requeridos para la produc-
cion, este impacto inflacionario ne-
cesariamente incide en los precios
a los que estos productos ya pro-

cesados llegan al consumidor. Esto
hace necesario realizar el andlisis
de lainflacion y los factores que es-
tan incidiendo en los precios a los
que estos insumos llegan al consu-
midor final.

La inflacién es un fenémeno que
refleja el comportamiento al alza
sostenida de los precios. Su medi-
cién, en general, proyecta indices
que nos permiten observar los pre-
cios al consumidor y la evolucion de
los precios para los diversos sec-
tores productivos. Los indices de
precios se integran por una canasta
0 grupo de precios de bienes y ser-
vicios, segun sea el caso.

En México, la inflacion al con-
sumidor se mide a través del indice
Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) y la del productor por medio
del indice Nacional de Precios al
Productor (INPP). El Banco de Mé-

xico clasifica el INPC en subyacente
y no subyacente. El componente
subyacente integra mercancias,
como alimentos, bebidas, tabaco,
entre otros, y servicios tales como
vivienda, educacion y otros servi-
cios. El componente no subyacente
considera el concepto de productos
agropecuarios, energéticos y tarifas
autorizadas por el gobierno. La vola-
tilidad o movimiento de precios de la
energia y los alimentos en los mer-
cados es alta, por lo que la inflacién
subyacente es un indicador mas es-
table de precios en el corto plazo que
la inflacién no subyacente.

Con las cifras disponibles para
agosto 2024, la variacion anual del
INPC fue 4.99%. El concepto sub-
yacente fue de 4% y el no subya-
cente de 8.03% (Cuadro 1). Asi, es
posible observar que el rubro que
crecié mas, dentro de lo no subya-
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cente, fue el concepto de “agrope-
cuarios” con 9.45%, especialmente
frutas y verduras. Los energéticos y
tarifas autorizadas por el gobierno
aumentaron 6.58%, dentro de ellos
los energéticos variaron 7.91%. Es-
tas mediciones hacen concluir que
el rubro de frutas, verduras y pe-
cuarios, junto con energéticos, tuvo
un mayor impacto en el crecimiento
del INPC, como sucedidé en 2022 el
mismo mes.

Dicho de otra manera, los ali-
mentos agropecuarios frescos,
la energia y las tarifas autoriza-
das del gobierno explican buena
parte del aumento del indice de
precios al consumidor el mes
de agosto. Es muy importante sefia-
lar que los precios gque se registran
son los que el consumidor finalmen-
te paga para llevar los productos a
Su mesa.

Por otra parte, el indice Nacional
de Precios al Productor (INPP) en su
aumento anual a agosto (Gréfica 1)
fue de 4.99%, misma cifra que expe-
rimentd el INPC. Lo que haria prever,
en general, que las presiones sobre
los precios al consumidor por parte
de los correspondientes a los pro-
ductores bajarian en los proximos
meses. Sin embargo, en lo particu-
lar, ello no significa que los precios
al productor dejarian de presionar
la produccion agropecuaria, dado
gue los indices son una expresion
agregada de una canasta de bienes
y servicios.

La variacion anual de los pre-
cios a agosto de las actividades
productivas terciarias, secundarias
y primarias —estas Ultimas consi-
deran las agropecuarias—, subieron
5.71%, 4.91% y 1.92%, respectiva-
mente (Gréfica 2). Sin embargo, las
actividades secundarias sumaron

GRAFICA 1

Los indices de precios al consumidor y al productor practicamente coincidieron
luego de dos afios de desempeiio disparejo ante las condiciones de la economia.

Inflacion | VAR % ANUAL 10.32 ® INPP © INPC
DIC-21
PORCIENTO
fue en agosto el indice
no subyacente
4.99
4.42 8.70 AGO-24
ENE-19 A J AGO-22 y CENTAVOS
se apreci6 el peso
- frente al délar
~d
4.37
ENE-19 4.93
AGO-24 PUNTOS
registro el indice de
confianza del consumidor
Fuente: Tomado de E/ Economista, 10/09/2024.
GRAFICA 2

indice Nacional de Precios Productor (INPP) por sectores ¥ 2022-2024 | Agosto

I NPP ——= Primario «--«-

14 | _77
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1/ Sin petréleo. Base julio 2019=100 (SCIAN 2013).
Fuente: Elaborado por el CEFP con informacion del

5 meses consecutivos con una ten-
dencia al alza. En estas Ultimas ac-
tividades quedan considerados los
insumos para la produccién agrope-
cuaria, como fertilizantes, agroqui-
micos, equipo y maquinaria, entre
otros. En tanto en las terciarias que-
dan comprendidas actividades como
servicios de transportes, entre otros.

Con esto concluimos que las pre-
siones inflacionarias al consumidor
se mantendran en tanto continden
al alza los precios agropecuarios,
los energéticos y las tarifas autori-

Secundario — Terciario

571
4.99
© 491

1.92

Inegi.

zadas por el gobierno. Si los precios
del sector secundario (de insumos)
contindan aumentando, los precios
al productor se veran afectados al
alza, especialmente en materia de
insumos para la produccién agrope-
cuaria, generando un circulo vicioso
de costos-precios-inflacion, por lo
que los productores agropecuarios
continuaran absorbiendo costos
mayores para mantener su activi-
dad productiva, en tanto los precios
agropecuarios al alza seguiran be-
neficiando a los intermediarios.
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INNOVACION Y TECNOLOGIA

Tecnologia de la Informacion
en la agricultura y ganaderia

El campo mexicano requiere del compromiso de sus productores y del interés
manifiesto y consistente por parte del gobierno federal y los gobiernos de los
estados a través de politicas publicas que logren mantener un entramado de
soporte a la actividad primaria nacional. El Ingeniero Luis Atkins, Presidente

de la Federacion Estatal de Coahuila, nos habla de la necesidad de implementar
innovacion tecnologica en el campo para obtener mayor eficiencia, sostenibilidad

y productividad en el sector.

oy en dia es necesario
trabajar intensamente
pararecuperar larenta-
bilidad, la optimizacion
de costos y el caracter sostenible
en el campo. Dicho esfuerzo im-
plica buscar todas las alternativas
posibles, de manera que se con-
vierte en un elemento toral para
recuperar la viabilidad de la auto-
suficiencia alimentaria en México.

En particular, se requiere la de-
terminacién de los rangos de ope-
racion que permitan establecer la
generacion de alimentos suficien-
tes para una poblacién creciente
que, como ha sido discutido en di-
versos foros, este tema adquiere la
importancia de seguridad nacional.

Nuestro pais debe buscar las
formas y modos para avanzar en la
consecucion de este objetivo, el cual

Fotografia: Cortesia del autor.

es fundamental de acuerdo a lo que
debe integrar el conjunto de politicas
publicas aplicables al sector prima-
rio. La alimentacion de la poblacién
mexicana requiere estar debida-
mente resguardada y asegurada en
suficiencia, calidad, sanidad, soste-
nibilidad y sustentabilidad.

Deben implementarse politicas
publicas que privilegien a los pro-
ductores nacionales por encima de




las facilidades logisticas y econo-
micas de paises que brindan mas
estimulos por parte de sus gobier-
nos para tener costos mas asequi-
bles que los nacionales. Resulta
necesario revisar dicho asunto y
reflexionar sobre sus alcances.

La desarticulacion de los meca-
nismos de soporte ha puesto en re-
lativa desventaja a los productores
agropecuarios mexicanos respecto
a productores de otras latitudes en
esta blsqueda por lograr niveles
adecuados de precios, eficiencia
productiva y productividad. Por eso
resulta fundamental ampliar el co-
nocimiento de lo que la innovacion
tecnoldgicay la Inteligencia Atrtificial
estan desarrollando a nivel mundial.

La interaccion de la Tecnologia
de la Informacion (T1) en la agricul-
turay la ganaderia ha transformado
profundamente estos sectores tra-
dicionales, permitiendo una mayor
eficiencia, sostenibilidad y produc-
tividad. Dentro de los elementos
que estan siendo desarrollados y
actualmente se encuentran disponi-
bles, encontramos varios en nues-
tro pais, de modo que es importante
ampliar el conocimiento en las dife-
rentes tecnologias para que todos
los productores agropecuarios del
pais tengan mas facil acceso a la
informacién.

Es evidente que el crecimiento
de la poblacién mundial y su res-
pectiva demanda de alimentos
hace necesarias la optimizacion
y modernizacién de los sectores
agropecuarios.

En este contexto, entrevistamos
al Ingeniero Luis Atkins, Presidente
de la Federacion Estatal de Propie-
tarios Rurales de Coahuila, un esta-
do exportador en crecimiento, que
une los intereses de los productores

de la entidad y que ademas ha tra-
bajado para construir una Federa-
cién fuerte, activa, involucrada con
sus agremiados, que mantiene una
actitud proactiva con los diversos
grupos de productores que agrupa,
difundiendo la mayor informacion
posible en cuanto a temas de inno-
vacion tecnoldgica y tecnologias de
la informacion.

Ingeniero Luis Atkins, hemos
observado todo el compromiso
que usted en lo personal y esta
Federacién tienen con el desarro-
llo sustentable y sostenible de la
agricultura y ganaderia coahuilen-
se, ¢qué nos puede comentar de
las innovaciones que se estan con-
siderando implementar y en qué
cultivos las estan incorporando?
La agricultura y la ganaderia han
sido pilares fundamentales de la
economia global desde tiempos
inmemoriales. Sin embargo, con el
crecimiento de la poblacion mun-
dial y la creciente demanda de ali-
mentos, ha surgido la necesidad
de optimizar y modernizar estos
sectores. Aqui es donde entra la
tecnologia de la informacion, pro-
porcionando herramientas avan-
zadas para mejorar la toma de

Fotografia: Cortesia del autor.

decisiones, la gestién de recursos
y la produccidn.

Nosotros creemos en la impor-
tancia de optimizar el uso del sue-
lo y del agua porque el agua se ha
convertido en un recurso escaso,
y la tierra o suelo es el elemen-
to fundamental que nos permite
producir. Por esa razén hemos
hecho mucha inversion, tanto
en nuestros desarrollos agrope-
cuarios como en los de nuestros
agremiados, para difundir los ele-
mentos que puedan contribuir a
mejorar la productividad de nues-
tras tierras y a producir con mayor
salud los alimentos y sanidad en
los hatos ganaderos. Quiero hacer
hincapié que en los Ultimos afios
ha sido imposible contar con re-
Cursos o apoyos para expandir el
conocimiento y esta Federacién
ha hecho lo imposible con recur-
sos limitados para capacitar al
mayor nimero de propietarios ru-
rales, que en el caso de Coahuila
somos los generadores del mayor
porcentaje de alimentos disponi-
bles para el mercado nacional e
internacional.

Asi, hemos encontrado que una
de las areas donde la TI ha tenido
un impacto significativo es en la
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agricultura de precision. Esta técni-
ca se basa en el uso datos recopila-
dos a través de sensores, satélites
y drones para monitorear las condi-
ciones no solamente del suelo, sino
las condiciones de los propios culti-
VOSs en cuanto a su salud y su ritmo
de crecimiento. Es fundamental pa-
ra todos los agricultores y ganade-
ros en estos momentos de cambio
climatico en los que hemos dejado
de tener claridad de lo que tradicio-
nalmente eran los tiempos de lluvia
y tiempos de sequia, dado que eso
determinaba los tiempos de siem-
bra y los requerimientos hidricos
para las plantas, contar con estas
tecnologias que nos permitan tener
informacién cercana de como estan
modificandose las condiciones cli-
maticas y qué podemos esperar en
cuanto a la disponibilidad de agua
para el acceso a la infraestructura
hidrolégica y programar la utilizaciéon
del agua disponible en las presas.

Nuestros abuelos y nuestros
padres solian mirar al cielo para
saber cémo determinar sus tiem-
pos, hoy contamos con satélites,
drones y servicios de inteligencia
tecnolégica que nos estan infor-
mando constantemente lo que po-
demos esperar. Ademas, estan los
servicios de bombardeo de nubes
que han probado su eficiencia en
algunos casos para llevar a término
algln cultivo que de otra forma se
habria siniestrado.

Y lo que se esté trabajando en
agricultura de precision, ademas
de la parte climatica, ¢qué otros
beneficios pueden traer

a nuestros propietarios rurales,
productores del campo?

En la parte de la lluvia y la previsién
de heladas o granizadas, tan lesivas

para la agricultura, sélo es una parte
de la informacion que los agriculto-
res y los ganaderos podemos deri-
var para optimizar la productividad
de nuestros predios, huertas y ran-
chos. Con lainstalacién de sensores
adecuados y el monitoreo satelital y
con drones, resulta factible monito-
rear las condiciones de la salud del
suelo y las modificaciones en sus
rangos de fertilidad. Con esto, sin
problema sabes qué mineral 0 nu-
triente puede estar faltando para lle-
var la cosecha a buen término. Pero
de igual manera, de acuerdo con el
monitoreo de la evolucién del culti-
vo, puedes decidir los momentos y
las dosis adecuadas de fertilizantes
que requiera la cosecha y, asimis-
mo, contar con informacién en tiem-
po real de la aparicion de plagas
al estar midiendo el estrés que las
plantas presentan y saber qué pes-
ticida se debe aplicar. Esto reduce
mucho los costos y, obviamente, mi-
nimiza el impacto ambiental.

El uso de Sistemas de Infor-
macion Geogréfica (SIG) permite a
los agricultores y ganaderos anali-
zar grandes extensiones de tierra,
identificando las areas mas pro-
ductivas y optimizando el uso del
terreno.

Fotografia: Cortesia del autor.

Algunos compaiieros,
propietarios rurales dedicados
a la ganaderia, han estado
implementando ciertas medidas
para facilitar el manejo de los
hatos ganaderos en sus terrenos,
en particular cercas electrificadas
o cercos moviles que les permitan
una rotacién mas agil para
transportar a sus animales,
¢qué nos puede decir para
ahondar en este tema?
Si, efectivamente. Hay muchos
nuevos mecanismos que estan
siendo usados en todo el mundo.
En el ambito de la ganaderia, la TI
ha dado lugar a la ganaderia inteli-
gente, que implica el uso de senso-
res y dispositivos conectados para
monitorear la salud, el comporta-
miento y la alimentacién del gana-
do en tiempo real. Estos sistemas
pueden detectar signos tempranos
de enfermedades, mejorando la
gestion del bienestar animal y re-
duciendo las pérdidas econémicas.
El uso de tecnologias como la
Identificacion por Radiofrecuencia
(RFID) es muy util en el seguimiento
y la gestién individual de los ani-
males, lo que es particularmente
favorable en grandes explotacio-
nes ganaderas. La automatizacion




de tareas como la alimentacion y la
ordefia, aplicada en México desde
hace muchos afios, ha demostrado
que los ganaderos pueden aumen-
tar la eficiencia y bajar el costo co-
rrelativo a esta actividad.

Es muy interesante revisar los
avances registrados en otros paises
para contar con estos elementos en
la explotacion ganadera moderna.

Debemos considerar que dentro
de todo esta informacion y transfor-
macion tecnoldgica se van gene-
rando voliumenes importantes de
datos cuyo analisis se ha convertido
en una herramienta esencial para la
toma de decisiones en agricultura y
la ganaderia. El andlisis de grandes
volumenes de datos (Big Data) se
ha convertido en una herramienta
esencial para la toma de decisiones
en la agricultura y la ganaderia. A
través de la recopilacion y el anali-
sis de datos histéricos y en tiempo
real, los agricultores y ganaderos
pueden prever tendencias, identi-
ficar patrones y tomar decisiones
mas informadas.

Por ejemplo, los datos clima-
ticos pueden predecir sequias o
lluvias intensas, permitiendo a los
agricultores prepararse y minimizar
las pérdidas. De manera similar, el
andlisis de datos en la ganaderia
ayuda a optimizar la alimentacion
y mejorar la productividad. Esta es
la importancia de utilizar un recurso
tan valioso como la consolidacion
de la Big Data para tomar una de-
cision mas adecuada y correspon-
diente con la informacion recibida
en la basqueda de la sostenibilidad
de las practicas agricolas y su sus-
tentabilidad.

La TI también juega un papel
crucial en la promocién de practi-
cas sostenibles en la agricultura

y la ganaderia. Mediante el uso de
tecnologias avanzadas, es posible
reducir el uso de recursos naturales
y minimizar el impacto ambiental.
Esto incluye la implementacion de
sistemas de riego eficientes, la re-
duccion del uso de pesticidas y la
mejora en la gestion de residuos.

Ademas, las plataformas en li-
nea permiten a los agricultores y
ganaderos acceder a informacion
y recursos para implementar practi-
cas mas sostenibles y obtener certi-
ficaciones que les permitan acceder
a mercados mas exigentes.

Para concluir, ¢qué recomenda-
ciones le parecen pertinentes
para sus compafieros producto-
res del campo?

En realidad deberiamos estar
conscientes de que, a pesar de
los numerosos beneficios, la inte-
gracién de la Tecnologia de la In-
formacion (T1) en la agricultura y la
ganaderia también presenta desa-
fios. La adopcién de nuevas tecno-
logias puede ser costosa y requiere
capacitacion. Asimismo, existe una
brecha digital en muchas éareas ru-
rales, donde el acceso a Internet

y a equipos tecnoldgicos es limi-
tado. Sin embargo, estas barreras
estan disminuyendo con el tiempo,
y las oportunidades que ofrece la Tl
superan con creces los desafios.
La interaccion de la Tecnologia de
la Informacioén en la agricultura y la
ganaderia ha revolucionado la for-
ma en que se producen los alimen-
tos. Desde la agricultura de preci-
sién hasta la ganaderia inteligente,
las herramientas tecnoldgicas estan
permitiendo a los agricultores y ga-
naderos ser mas eficientes, redu-
cir costos y minimizar su impacto
ambiental. A medida que la tec-
nologia continlla avanzando, es
probable que veamos un cambio
aln mayor hacia préacticas mas
sostenibles y productivas en estos
sectores esenciales.

La velocidad y evolucion de es-
tas tecnologias representa un tema
de profundo de interés que debe-
mos seguir revisando y analizando
en nuestra Confederacién Nacional
para mejorar el asesoramiento y
capacitacion entre todos nosotros,
quienes finalmente somos los res-
ponsables de que la comida no fal-
te en nuestro pais.®

Fotografia: Cortesia del autor.
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15 de octubre

Dia Internacional de
las Mujeres Rurales

Algunos datos clave para conocer su situacion.

En el mundo

Las mujeres rurales representan mas de
un tercio de la poblacién mundial y 43%
de la mano de obra agricola (ONU, 2018).

* A nivel mundial,

1 de cada 3 mujeres
empleadas trabaja en
agricultura (ONU, 2018).

80% de los hogares sin
agua corriente depende
de mujeres y nifias para
conseguirla (ONU, 2018).

En América Latina,

las mujeres rurales
representan 29% de la
fuerza laboral, por lo

gue esta poblacion es
responsable de més del
50% de la produccion de
alimentos (FAO, 2015).




En México

— o De acuerdo con la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE,
2019), en México viven en zonas
rurales 10,697,916 (52%) mujeres,
y 9,845,907 (48%) hombres, de 15
afios y mas. De ellas, Gnicamente

o 34% forma parte de la Poblacion

Econémicamente Activa (PEA).

AGROMUNDO,
LA VOZ DE LA CNPR
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23.2% de1a poblacion 76%0 dela poblacién 56%0 de las mujeres
nacional vive en localidades que vive en extrema rurales se encuentra en
rurales y 3 de cada 10 pobreza se encuentra situacion de pobreza,
mujeres en México habitan en zonas rurales en comparacién con

en zonas rurales (INMUJERES). 42.4% de los hombres,
(FAO, 2017; INEGI, 2015). y 38.1% de las mujeres que

viven en zonas urbanas.

La participacion econémica La carencia por acceso a la alimentacion

de las mujeres en México es otro de los indicadores donde las mujeres

es de 437% rurales tienen mayor desventaja;

mientras que, para mujeres asi, 253% de ellas presentan

rurales, fue de 34.2% carencia alimenticia en comparacion

(INMUJERES, 2019) con 18.8% de las mujeres urbanas.

Las mujeres rurales Las mujeres rurales destinan
que trabajan par-a el en promedio 37 horaS
mercado se dedican

principalmente al Semanales
comercio (26%); a la a las tareas del hogar
industria, artesania y no remuneradas, mientras
como ayudantes (24%); que los hombres destinan

a los servicios personales 8 horas semanales.

(23%); y a la agricultura, la
ganaderia, a la silvicultura,
cazay pesca (14%).

llustraciones: Freepik (modificadas).
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6.3 horas
semanales

dedican las mujeres
indigenas a desgranar el
maiz, a cocer y moler
el nixtamal, a hacer
tortillas de maiz o trigo
para sus hogares,
mientras que

los hombres
contribuyen

con 2.77

horas de

dichas

actividades.

En 2015, el promedio
de afios de estudio

en mujeres rurales era de
6.6%, frente al promedio

9 anos
en mujeres

a nivel nacional
(INEGI, 2015).

2 de cada 3
muertes
maternas

gue carecieron de atencion
médica en 2015 ocurrieron
en localidades rurales
(INEGI, 2015).

46% es la prevalencia de
violencia de pareja a lo largo
de la vida reportada por las
mujeres que hablan lengua
indigena y para las mujeres

rurales es de 39%

- -

Existen en \
/ la actualidad i

' 32,202 nucleos \
agrarios en el pais,
con poco mas de 4.31 millones
de ejidatarios y comuneros,
1 de los cuales 71% son hombres I
\ y sélo 29% son mujeres !
\ (RAN, febrero de 2020). /

En términos relativos
las ejidatarias y
comuneras son mas

minifundistas,
pues tienen predios

mas pequefios, de

cinco hectareas o menos.




Las mujeres en los nicleos agrarios son de edad mas
avanzada que los hombres, en 2010 ya se presentaba
una proporcién mayor de mujeres de edad avanzada,

75.5% rebasaba los 50 ainos
Yy 48% tenia mas de 65. para los hombres

los porcentajes eran de 68.7 y 36.7%, respectivamente.

AGROMUNDO,

LA VOZ DE LA CNPR
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Actualmente, de Segun las estimaciones En lo que respecta
un total de del Registro Agrario a comuneros, el
1,416.206 Nacional (RAN), sélo 2590 son mujeres
ejidatarias, comuneras, 21% son mujeres mientras que un
posesionarias y ejidatarias en contraste 75% son hombres.
avecindadas, sélo con un 79% de hombres.

663% de ellas

ocupa un cargo en el
Comisariado Ejidal o
de Bienes Comunales,
o en el Consejo de
Vigilancia, ya sea como
titular o como suplente.

En el caso de los posesionarios, sélo un

27% son mujeres, mientras que 73%
son hombres; en algunas comunidades
de México este derecho lo adquieren

las mujeres cuando enviudan.

Por ultimo, 29% corresponde a mujeres
avecindadas y los varones representan
71%, esto significa que las mujeres tienen
menos posibilidades para la posesién
de parcelas y acceso de uso comun.
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JOVENES DE HOY

Impulsando el cambio: de la
ganaderia al sector citricola

La diversificacion en el medio rural es una oportunidad de desarrollo para

los jovenes, pero son pocos los que dan el paso para dedicarse al sector
primario,; por eso es necesario entender los cambios que presenta el mercado
y la agricultura con las nuevas demandas de calidad alimentaria. Bernardo
Ballesteros es un ejemplo para impulsar e inspirar a nuevas generaciones,
por lo que nos comparte su vision de un campo prospero y sostenible

implementando soluciones practicas.

Soy Bernardo Ballesteros Vega, licenciado en Con-
tabilidad Publica y Finanzas, he cursado diplomados
en agronegocios y finanzas relacionadas con el sector
agropecuario. Estudié contabilidad publica en la ciu-
dad de Puebla porque siempre me ha gustado el te-
ma financiero y contable. Cuando terminé mi carrera
regresé a Teziutlan, Puebla, de donde soy originario

Fotografia: Cortesia del autor.

y en donde teniamos un rancho totalmente ganadero.
Toda mi nifiez y mi juventud formé parte de un negocio
totalmente ganadero, muy pasivo, habia temporadas
donde nos dedicamos a la compra y venta, particular-
mente el negocio que llevaba mi papa era de puro de
pie de cria. El tenia las vacas, los sementales, noso-
tros generdbamos el pie de cria, haciamos los reem-
plazos de las becerras, entonces era un ciclo bastante
bueno, natural, pero lento; tomando en cuenta la ges-
tacion de una vaca (nueve meses), que nazca bien
la cria, y el proceso de destete. Nada mas teniamos
engorda de pastoreo con pastos mejorados, no esta-
bulamos el ganado. Alguna vez hicimos pruebas de
estabular el ganado, de media ceba de 400 Kkilos, lo




subiamos a engordar, pero no era nuestro fuerte, nun-
ca nos dedicamos a eso y en la zona que estamos es
muy mala por la alta humedad que existe; para esta-
bular bien debes estar en lugares secos.

Cuando terminé la universidad y regresé a este ne-
gocio familiar, empecé a revisar proyecciones y expec-
tativas personales. Yo soy el mayor de cuatro hermanos,
tengo 33 afios, el que me sigue tiene 30, mi hermana 28,
y el més pequefio 26. Viendo un tema de expectativas,
platicabamos si queriamos realmente darle continuidad
y formar una empresa familiar, teniamos que generar un
esquema de empresa familiar desde ese momento, que
nos brindara la posibilidad a cualquiera de nosotros de
participar desde donde fuera que nos encontraramos. En
esa evaluacion, nos dimos cuenta de que el negocio del
ganado no iba a ser suficiente, era muy lento y no cum-
pliria con generacién de valor. Antes, ese negocio daba
muy bien para una familia con cuatro nifios, pero para la
siguiente generacion y sus familias, ya no iba a alcanzar.

Entonces decidimos emigrar al tema de citricos, por-
gue necesitdbamos resolver dos temas, el primero de
esencia es cdmo genero mas, o sea, cOmo generar mas
valor con la empresa para que todos vivan como hemos
vivido hasta el dia de hoy, lo que te obliga a crecer el te-
ma del proyecto; y el segundo es qué rentabilidad y valor
tienes sobre tu tierra, es decir, el valor de las tierras en
el tiempo ha ganado plusvalia. Nuestro indice de agos-
tadero en Veracruz es 2 a 1, yo podia tener dos o tres
animales por hectarea en un potrero con pasto mejora-
do, sinriego, por las buenas precipitaciones al afio, pero
puedes tener una hectarea de 500 arboles de limén. En-
tonces, en un tema productivo por hectarea reflexiona-
bamos comparando como aprovecharla a su méximo,
pensando qué es mejor que una hectarea ganadera, o
en su caso, qué tal si la vendo y me da mas el interés
de un banco o mi propio negocio ganadero con todo el
riesgo que conlleva. Por eso se han ido modificando los
proyectos para darles mas valor a nuestras tierras. Deci-
dimos apostarle al negocio del citrico para generar mas
valor a la familia y obtener rentabilidad e inversién en la
tierra si la poniamos a trabajar.

Esas fueron las dos razones por las que quitamos el
ganado, en un proceso paulatino, lo cual implico iniciar
desde cero, decidiendo sembrar cierto nimero de hecta-
reas de citrico, en donde empezamos con naranja valen-
cia, y asi poco a poco vendimos el ganado que estaba en
esas zonas y nos dimos a la tarea de sembrar.

El tema del ganado lo empezé mi abuelo como pri-
mera generacion, mi papa fue segunda generacion,
y yo soy la tercera. El trabajo citricola significé darle
una vuelta a todo y tanto mi papa como mis hermanos
convertimos en la primera generacion de un proyecto
operativo que significé terminar con todo aquello que
conociamos, para volver aprender una actividad nue-
va. La idiosincrasia del personal fue lo mas complica-
do de cambiar porque todos estaban acostumbrados
a un negocio muy lento, no a la dinamica de una huer-
ta que es totalmente distinta. Mi papa recibié un ran-
cho con pie de cria, un negocio en marcha, en donde
€l no necesité comprar sus vacas y sementales. Para
empezar en los citricos si fue necesario vender pa-
ra sembrar un arbolito y financiar tres, cuatro, cinco
afios, para realmente empezar a tener buenos ingre-
sos. Esto también significd una nueva dinamica de fi-
nanciamiento, un negocio de inversion de largo plazo
y, ademas, requerir capital de trabajo de dia a dia para
los gastos recurrentes y mantenimiento de las huer-
tas. Si implicé un gran cambio dentro del rancho, en la
empresa familiar y cambiar de empleados; un negocio
ganadero lo llevas con muy poquita gente, s6lo un par
de vaqueros y con eso tienes; pero ya en un tema de
huerta, necesitas tractoristas, gente de campo, admi-
nistracion, meterte en una dinamica de buscar provee-
dores para tus insumos, y mas clientes para no caer
con los mismos de la industria.

Con el citrico modificamos toda la dindmica, afio con
afio empezabamos a intercambiar ganado por arboles,
hoy todo lo tengo al 100% sembrado en un periodo de
nueve o diez afios, mas o menos, ha sido paulatino,
por eso tengo plantas adultas y plantas recién sembra-
das. Para que mi proyecto esté al 100% productivo se
necesitan entre unos tres o cuatro afios mas, de esa
manera toda mi huerta va a estar totalmente producti-
va, los cultivos frutales no son como los granos, nece-
sitas muchos afos para que llegues a un punto bueno
de rendimiento.

Si nos vamos un poco atras, hubiéramos sembra-
do todo de un golpe desde el principio, asi habria-
mos ganado tiempo, mucho tiempo. Aunque, gracias
a haberlo hecho poco a poco, tuvimos la oportunidad
de aprender; si lo hubiéramos hecho todo de un golpe,
nos hubiera ganado la operatividad. Hoy ya sé lo que
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Fotografia: Cortesia del autor.

esto conlleva, cuanta cantidad de dinero de inversién a
largo plazo necesitas, cuanto de capital, cuanta gente,
magquinaria, etc. El gran reto como empresas familia-
res en México de cualquier tipo, agropecuarias o de lo
que sea, es cOmo generas puestos medios, en donde
como duefio puedas delegar. Lo mas triste es que lle-
gas a diez afios después de sembrar todo el rancho y
te das cuenta de que puedes tener un super proyecto
productivo, con buenos rendimientos de tus huertas,
que controles todo el tema de gente del corte, de po-
das, de todo, y no generas nada de valor. Pues como
estamos en el negocio en el sector primario, estas a
expensas del cambio climético, de la volatilidad de los
salarios, del control de las empresas americanas en
la zona donde estamos, también de la delincuencia,
como alld en Michoacan que les meten un impuesto al
limén y al aguacate, y si a eso le sumas que td como
productor no tienes valor agregado, sigues a expensas
de vaivenes del mercado. Por ejemplo, hoy el limoén
persa esta en mil pesos la reja al productor, quiza en
dos tres semanas o hacia atras estaba muchisimo mas
barata; la gente va tomando decisiones en funcién de
como esté el precio en la semana, porque no tienen
herramientas financieras, ni fuentes de financiamiento.

Conozco muchos que en funciéon de cémo se en-
cuentren los precios, deciden o no tirar naranjos para
sembrar limones, ya que creen que se va a mantener
ese precio para siempre. En México tristemente asi es
todo el sector agropecuario, va reaccionando, nadie
prevé, ni va planeando a futuro, los negocios agrope-
cuarios no deben caer en esas trampas emocionales
de los precios, tenemos que irnos a precios anualiza-
dos y globalizados con el promedio de venta, cual es tu
costo de corte y tu costo de produccion para promediar-
lo al final y tomar decisiones inteligentes. Ademas, si no
proyectamos darle valor agregado el productor, queda
expuesto a varias situaciones y riesgos; las tiendas si
son las que realmente generan ese valor, el empaca-
dor es el que genera valor y quien exporta a Estados
Unidos, y uno como productor, si no intentamos estar
ahi, te quedas en ese nivel. Si no piensas en proyectos
grandes puedes quedarte estancado, te vuelves muy
vulnerable cuando te quedas solo en el sector primario.

Si, desde el inicio nos enfocamos hacia la exporta-
cion, porque en el ganado veiamos que, sin valor
agregado, te quedas en lo basico. En el negocio del
citrico desde el dia uno dijimos que nos involucraria-
mos pensando que en cierto punto tendriamos que
procesar la fruta y exportarla para no caer en el mis-
mo error y quedarnos estancados, ya lo habiamos vi-
vido. Desde el dia uno lo planeamos, todo el proyec-
to va hacia el mercado extranjero, hacia el mercado
internacional con cierto volumen y darle el valor en la
calidad y las variedades, en las certificaciones; la cali-
dad es un requisito fundamental, si no tienes calidad y
no tienes certificacion, al final, de nada te sirve.

TU puedes generar una muy buena fruta con certi-
ficado, el valor lo generas cuando tu lo procesas, em-
pacas y embarcas hacia afuera, todo eso es el valor, o
gue ta en el mercado nacional lo proceses y pongas
en una tienda de autoservicio en una estanteria, ahi es
donde generaste el valor.




Hay mucha ignorancia y mucho miedo en el sentido de
que luego nos atoramos con dudas: ¢,cOmo se expor-
tard?, ¢cOmo se procesa?, si no estas acostumbrado
a eso tienes cierta incertidumbre, te preguntas si no
sera muy dificil 0 no sera muy costoso, si no tendras
muchos problemas de documentacion legales con el
SAT 0 la aduana. Pero si rompes esa barrera te das
cuenta de que al final no hay un hilo negro que descu-
brir, ya se ha avanzado mucho. Las cosas hoy en dia
con temas tecnolégicos son muy faciles, las relacio-
nes con agentes aduanales son sencillas en tramites
y documentacion. La cuestién es perder el miedo, in-
vestigar y, literal, hacerlo.

Al mandar un camion la primera vez, te das cuenta
de que tampoco era tan dificil, lo complicado (la barre-
ra principal) es encontrar ese cliente, pero si tl ya lo
tienes, dispones del producto y cuentas con alguien
que te lo maquile y te brinde el servicio de procesarlo,
encerarlo, lavarlo y empaquetarlo, estas en ventaja. En
la operacién, descubres que la principal barrera es el
financiamiento, capitalizarte totalmente, el capital de
trabajo que necesitas para aguantar al cliente 30, 60,
90 dias; ésa se vuelve la mayor barrera, y si lo quisie-
ras poner en prioridad, seria el nimero uno.

Con los arboles se realizan los famosos ensayos que
son floraciones muy esporadicas, no conviene cortar-
los porque te sale méas caro. Para que te convenga
empezar a cortar pasan tres o cuatro afios minimo, es
un gran tiempo, y para que realmente tengas produc-
ciones en serio, que te empiecen a generar ingresos,
son cinco o seis afios. Todos esos afios ya invertiste en
planta, mano de obra, y entonces si, debes aguantar
muchisimo tiempo.

En tema de financiamiento, nada tiene que ver fi-
nanciar un proyecto de inversion de huerta contra la
exportacion, se vuelven capitales de trabajo de 90 dias
contra cuatro afios de inversion. Si tu pasaste esta cur-
va de aprendizaje y ya tienes fruta, y te pide un cliente

financiarle 60 dias, dices ok, ya sufri todo esto, ahora
puedo hacerlo. Sin duda es una barrera el tema del
financiamiento en ambos, tanto en producirlo, como en
comercializarlo; yo creo que para todos los productos
y todos los negocios de todas las industrias tienen al-
tas necesidades de financiamiento, es imposible cre-
cer sin financiamiento y, al final, si le quieres dar valor
agregado, requieres financiamiento para que puedas
acceder a buenos mercados porque efectivamente hay
muy buenos clientes que te piden que los financies
y quien no lo logra, no esta al alcance de todos.

Ahora no, nuestro esquema hasta el dia de hoy es el
proyecto productivo de las huertas y esta totalmente
concentrado en el tema de nuestra familia, en el tema
de comercializacién, mas que asociarnos. En un futuro
tenemos en mente procesar al final mas, porque tam-
bién para efectos de los clientes de alla afuera les intere-
sa gente 0 empresas que tengan mucho inventario, que
tengan una capacidad mayor de entrega, entonces si yo
produzco “X”, también para mi es quien sale a comprar y
se convierte un riesgo, porque cambian mucho los pre-
cios de acuerdo con el comprador. Por eso, si yo al final
hoy compré “x” precio y en el proceso se cae el precio
en Estados Unidos, pues eso me pega. Para evitar ese
riesgo y poder comercializar, es una muy buena opcion
hacer una especie de asociaciones productivas o de
comercializaciéon, en donde sumemos nuestro limén o
producto, procesemos, lo mandamos y amorticemos
entre todos el tema del financiamiento y, proporcio-
nalmente, seras duefio al tamafio del negocio. Para
comercializar, estar juntos si es una muy buena
opcién porque genera volumen y tu capacidad de ne-
gociacion se fortalece en la medida que tengas mas.
Este es un modelo que esta sobre lamesa en lamedida
de lo posible y es la Unica forma hacia el futuro.

Nos encontramos en un momento donde las leyes es-
tan cambiando, en especifico con el uso de agroquimi-
cos, glifosatos, entre otros. El cambio climatico es uno
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de ellos, el reto implica tecnificar para poder evitar el
impacto de las sequias, las tormentas horribles o hura-
canes que les tumban toda la fruta; cada area del pais
es distinta.

Otro reto es la mano de obra, las zonas rurales de
México se estan quedando sin gente. Uno se da cuen-
ta con la gente que va a las huertas a cosechar, son
gente adulta, no ves a jévenes, hay una gran migracion
hacia Estados Unidos. Ves muchas mujeres, eso es im-
presionante, mujeres de 20 afios para adelante y muy
grandes. En temas de jovenes, ves mas mujeres que
hombres, eso es una realidad y es impactante, todos
notan eso, los hombres son los que realmente migran
y la mujer se queda aca en México, ahi hay un dato
estadistico interesante que habria que investigar, pero
al final es un problema sociocultural que ya te impacta
y que ves para el futuro. La forma como nos estamos
preparando para mantener la mano de obra es ofrecer
buenos precios a la gente para el corte, 0 sea, ser so-
cialmente responsable en ese sentido y apoyar en lo
que podamos, ser una empresa donde ellos se sientan
bien tratados, con pagos justos. Por lo que darle valor
agregado a tu fruta, te permite tener un mayor ingreso
y dar un mejor trato al personal y ofrecer un poco mas
en el pago. Es importante comentar que hay mucha
gente de todo Centroamérica que esta migrando hacia
Estados Unidos, mucha gente se va quedando en el

Fotografia: Cortesia del autor.

centro y sur del pais, no llegan al norte y muchos de
ellos se van instalando en empresas del campo; vie-
nen de Centroamérica y estan acostumbrados a eso,
aunque se estacionan un par de meses y luego se
van, pero para darle certeza a nuestra empresa busca-
mos ofrecer mejores condiciones para que les conven-
ga estar contigo.

Esta parte social se esta replicando en la gran ma-
yoria de los productos en el campo porque la mano
de obra resulta fundamental, cuando antes no habia
problemas y se comenzd a exportar, se especializé
mucho, pero ahora hay muy poca gente y cada vez
hay menos, entonces la operatividad de las huertas
puedes subsanarlas tecnificAndolas con maquinaria; el
trabajo del dia al dia puedes hacerlo con maquinaria,
pero el tema de la cosecha necesita el grueso de la
mano de obra. Es ahi donde esta el secreto de todo
esto, el corte se tiene que hacer a mano, con gente.

Retomando el tema del cambio climatico, nunca
habia habido una sequia tan fuerte como este afio,
muchas huertas en la zona se secaron, los arboles
no aguantaron, murieron. Alcanzamos temperaturas
muy altas, afio con afio, es algo que llegd para que-
darse. Las temperaturas van a ir aumentando y, por
otro lado, cuando llegan las lluvias, también son muy
bruscas, todo se vuelve extremoso; tanto las sequias
como las lluvias. Ahi el reto es la tecnificacion con




riego, pero para tecnificar toda una zona es necesario
que el gobierno le entre a apoyar, es muy complica-
do que el productor lo haga solo, son inversiones de-
masiado caras que no estan a la mano de todos.

Ademas, los rendimientos por zona han disminuido
con el tiempo; la industria, las jugueras se han dado cuen-
ta que afio con afio no estan procesando lo que hacian
antes, se les han caido drasticamente sus nimeros en las
mismas zonas geogréficas, y ahora tienen que salir a otros
estados del pais para subsanar las necesidades de sus
fabricas, ya que tienen que procesar si o si “x” nimero de
kilos para amortizar toda su infraestructura, cuando antes
lo lograban con lo que habia alrededor, pero ahora tienen
gue estar saliendo a otras partes. Esto resulta un reto, pero
también una oportunidad para la zona, ya que ha ido ha-
ciendo una reconversion a limén en un tema de emocional
del productor. Hace afios que no valia nada la naranja, por
eso mucha gente cambié al limon, y ahora resulta que el
limén tiene un precio ya muy fijo y los citricos dulces son
los que estan agarrando mucho mas valor.

La gente empezd a cambiar hace cinco o seis afios
de naranja a limon, al afio siguiente no se notaron
esos cambios en la pérdida de la produccién de citri-
cos dulces, apenas se esta notando y también se nota
esa sobreproduccion de limén que existe en ciertas
zonas del pais. Identificar el impacto de esto es un
efecto muy lento, lo ves con el tiempo.

Fotografia: Cortesia del autor.

Por un tema de expectativa no llama la atencién perte-
necer al sector primario, porque todo esta en contra del
productor. En ese cambio generacional, muchos por
necesidad optan por migrar y si creo que por un tema
de expectativa de que no es atractivo ser agricultor, el
mundo est& vendiendo gran nimero de otras cosas y
proyectos mas rentables.

Si es complicado que los jévenes quieran regresar
a explotar las tierras de sus padres o de sus abue-
los. En nuestro caso fue cambiar de ganado a citrico.
Puede haber unos que ya estén en el citrico y quieran
cambiar a otro producto para transformarlo y proce-
sarlo. Enlas ciudades hay cosas mas atractivas contra
la expectativa del campo, la cual tiene que ver mu-
cho con la vision a futuro, en dénde creen que tienen
gue invertir demasiado tiempo, dinero, esfuerzo y eso
hace que, en un tema generacional, todo tenga que
ser rapido. Entonces, como le pides a alguien que te
aguante cinco afios, aunado a como lo resuelves o
no financieramente, es una cuestién de paciencia, de
pensar a futuro, por eso la expectativa de quedarte
en el sector primario no atrae a los jovenes. Ademas,
hay necesidades de atencién inmediata, razén por la
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que muchos emigran a Estados Unidos, por un te-
ma de trabajo. Se necesita generar ese valor agre-
gado, procesar y decidir, no todo se queda aqui, si lo
planeas, si lo proyectas, puedes llegar a exportar tu
expectativa y el valor del proyecto aumenta mucho.

Esto tiene que ver mas con la vision que con lo in-
mediato, pensar a futuro, por lo que ése es el gran reto
de hoy en dia, y no s6lo en el campo, en cualquier em-
presa que me digas se trata de apostar e invertir tiem-
po de tu vida. Entonces, la clave esti en qué actitud le
metes al proyecto y qué visién al proyecto.

Yo les diria que si traen el gusto, tienen que ser muy
frios y darse cuenta lo mas rapido posible de que como
vienen los negocios tradicionales, no les va a alcanzar
a ellos, ni podran vivir igual de como vivieron sus papas
0 sus abuelos. No pueden quedarse estéaticos, hay que
darle un valor agregado. Un joven que ya esté metido
con el valor agregado al tema del sector primario, que
se dedique a comercializarlo o a procesarlo, a darle otro
valor, necesita cambiar desde el inicio, como lo hicimos
nosotros. Algunos se mentalizan de no solamente cam-
biar el tema productivo, sino dar el paso a procesar y,
entonces, si se vuelve un motivante, ya que no soélo se
quedaran como productores, también se convertirdn en
exportadores, y el dia de mafiana pueden hacer asocia-
ciones con mas productores para tener mayor volumen
y procesar mas.

El secreto est4 en generar valor agregado, men-
talizarte en que tienes que invertirle con la vision de
que en “xX” nimero de afios, de trabajo, podré comer-
cializar, podré transformar y ahi creo que hay mucho
futuro. Al final tiene que ver con cambiar la vision, un
joven no puede llevar el negocio del abuelo o del papa
exactamente igual como se llevaba hace 80 afios. Mis
hermanos y yo tuvimos la gran suerte de que quienes
tuvieron la mentalidad de cambiar y se dieron cuenta
de esto a tiempo fueron mis papas, por eso nunca nos

hemos topado con la pared del cambio, ellos fueron
quienes lo provocaron, ellos nos han aventado a cam-
biar, a pensar distinto. A quien en este momento le esté
tocando luchar, poco a poco se tiene que ir demostran-
do que hay que cambiar. Quién esté viviendo esa lucha
por un cambio generacional, no tengo la menor duda
de que encontrara la forma de darle la vuelta y demos-
trarles a sus familiares que tenemos que cambiar, Mé-
Xico esta cambiando. México va a traer grandes retos,
yo creo que a los de mi generacién este sexenio es el
gue nos va a marcar, tanto como empresas familiares,
asi como a titulo personal.

A todos esos chavos que ahorita se estan graduan-
do, que quieren regresar al negocio familiar, que ven
hoy una oportunidad, les recomendaria convencer a
quien tengan que convencer que deben cambiarse las
cosas, hay que modernizarlas y si hay que tener un
plan a futuro. También es muy importante tener una
cultura de administracion financiera, si no la traen de
casa siempre se puede aprender, ya hay mil cursos
en linea, todos son herramientas que van a ayudar a
disefiar los negocios familiares, es el presente y el fu-
turo, y mas en estos préoximos seis afios que se vienen
muchos retos.

Es un tema de adaptarse a los cambios y generar re-
des de contactos, redes de valor, para hacerle frente
a los desafios comerciales y no comerciales y poder-
se apoyar con la gente que esté a nuestro alrededor,
con los mismos que estemos en el sector y poder ir
generando ahi vinculaciones con Asociaciones Civiles,
Céamaras Industriales, con la CNPR, con el Consejo Na-
cional Agropecuario. Necesitamos crear conexiones y
no ir solos, hacer bloques, estar informados, organiza-
dos, capacitarse mucho para anticiparse a cosas en
todos los rubros: la parte legal, la parte del SAT, del
IMSS, es fundamental estar al dia en los temas del sec-
tor, pero sobre todo la agricola, aparte de lo que se
suma con las plagas, el cambio climatico, las condicio-
nes del mercado que un dia te tumbaran el precio por
cualquier cosa, asi como a toda esta parte politica que
genera inestabilidad y la delincuencia que es un factor
importante.
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EN EXCLUSIVA

Cosechando Soberania:
Los cuatro ejes principales
para el campo

AGROMUNDO, El pasado 22 de octubre en el marco de la Conferencia de Prensa matutina
wvozoeLacner — recibimos el anuncio de la presidenta Claudia Sheinbaum, por conducto
™ del secretario de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), el Dr. Julio Berdegué
Sacristan, de las primeras medidas de politica publica dirigidas al sector
agropecuario que seran implementadas para el rescate, reorientacion
e impulso a la produccion primaria de nuestro pais.




2. Produccion: Garantizar la autosuficiencia de maiz

blanco no transgénico que es el centro de nuestra
alimentacion. Aunado a ello se buscara asegurar la
plena autosuficiencia en frijol. Y de esta manera, in-
crementar los ingresos de los pequefios productores
campesinos, potenciando su productividad, rentabi-
lidad y sostenibilidad de sus milpas y parcelas.

3. Resolver la situaciéon compleja de agua que vi-

ve el pais: La agricultura consume 75% del agua,
y por ello requiere de un tratamiento especial que
logre optimizar el aprovechamiento del recurso
hidrico para garantizar cosechas suficientes y
abasto para consumo humano.

4. Sostenibilidad: Desarrollar programas especificos

para producir mas con el menor impacto ambiental,
enfocandose principalmente en la reduccion de la
deforestacion y el uso de plaguicidas, principalmen-
te los mas toxicos. Asimismo, se enfatizara el esta-
blecimiento de un programa de impulso a la pesca
y acuacultura sostenibles.
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Fotografia: Freepik.

Dentro del paquete de medidas,
gue se implementaran dentro de la
SADER, se ratificd la continuacion
de los programas emblematicos de
Produccion para el Bienestar, Fertili-
zantes para el Bienestar, Precios de
Garantia y Bienpesca. Todo esto en
coordinacion con el programa sem-
brando vida que seguira trabajando
desde la Secretaria del Bienestar.

En cuanto al programa Produc-
cion para el Bienestar, se anunci6
la revision del padron de benefi-
ciarios con el objetivo de verificar
y validar que cumplan con las con-
diciones determinadas para recibir
este beneficio. En el mismo senti-
do, se acord6 que se analizaran los
programas de Fertilizantes para el
Bienestar, para constatar que este
programa todavia tenga los efec-
tos esperados. Las metas de estos
dos programas implican dar cober-
tura a por lo menos 3 millones de
hectareas anuales, haciendo énfa-
sis a la atencion de 850 mil mujeres
derechohabientes por afio.

Se anuncié el programa para
garantizar precios justos para los
productores de maiz blanco no
transgénico, y al mismo tiempo, un

El gobierno federal
apoyard a los pequefios
y medianos productores

comerciales que

suman casi 600 mil

productores, esto durante
el sexenio, mediante
un acomparniamiento
técnico con un enfoque
agroecologico.

programa para garantizar una re-
duccién del 10% del precio final en
términos reales de la tortilla median-
te un acuerdo nacional que se eje-
cute a lo largo de seis afios.

Relativo al tercer pilar, se anun-
ci0 un programa muy ambicioso,
por medio del cual CONAGUA pro-
ceda a una importante tecnificacion
de riego acompafiando de asis-
tencia técnica, apoyo a la comer-
cializacién y crédito, para que las
zonas beneficiadas con la tecnifica-
cion generen productos con mayor
valor y, por consecuencia, generen
mayor ingreso.

Fotografia: EI CEO.

Del mismo modo, se anuncié el
Programa Cosechando Soberania
que tiene por objeto aumentar la
produccion y la disponibilidad no
s6lo de granos bésicos, sino tam-
bién de leche y algunas hortalizas
y vegetales que son los productos
mas consumidos por las familias
mexicanas.

Cabe destacar que en México
se han identificado 1,200 munici-
pios que destacan por dos carac-
teristicas, a saber: los altos niveles
de pobreza y la existencia de uni-
dades de produccién en pequefa y
media escala.

Al respecto, el gobierno federal
apoyard a los pequefios y medianos
productores comerciales que suman
casi 600 mil productores, esto du-
rante el sexenio, mediante un acom-
pafiamiento técnico con un enfoque
agroecoldgico, crédito proporciona-
do con FIRA, asi como seguros que
protejan la produccion con apoyo a
la comercializacion, facilitando los
recursos de la SADER al servicio de
municipios ya determinados.

Es necesario enfatizar que este
programa contara también con la
innovacion y la investigacion cienti-




fica emanadas de la SADER, que es
ampliamente conocido por colabo-
rar con instituciones académicas
como la Universidad de Chapingo y
el Colegio de Posgraduados.
Podemos sefalar que, dentro
de los objetivos propuestos por la
presidenta Claudia Sheinbaum,
la autosuficiencia en frijol es toral, ya
que dentro de los anuncios mas re-
levantes se encuentra la creacion de
la Productora de Semillas del Bien-
estar, la cual se ubicard en el estado
de Zacatecas para dotar a los pro-
ductores de frijol con semilla certifi-
cada y de calidad. Contindia su de-
sarrollo en Durango y Nayarit para
seguir, en una segunda fase, y pos-
teriormente en Chihuahua, San Luis
Potosi, Chiapas, Puebla, Veracruz
y Guerrero, aumentando en 300 mil
toneladas la producciéon nacional.
En el ambito del desarrollo pecuario

Fotografias: Freepik.

Podemos sefialar que, dentro de los objetivos
propuestos por la presidenta Claudia Sheinbaum, la
autosuficiencia en frijol es toral, ya que dentro de los
anuncios mds relevantes se encuentra la creacion de
la Productora de Semillas del Bienestar, la cual se
ubicard en el estado de Zacatecas.

de nuestro pais, se anuncié un es-
quema de apoyo dirigido a la peque-
fia y mediana ganaderia sustentable
gue sera estimulada en los estados
de Chiapas, Tabasco y Campeche
en dos lineas de accién: impulsar
la calidad genética y, con acompa-
flamiento técnico, desarrollar gana-
deria regenerativa. Dicho programa
tiene el propdsito de beneficiar a 60
mil pequefios ganaderos.
Finalmente, se anuncioé el Plan
Campeche, que consiste en el in-

cremento de la produccion nacional
de arroz y de leche en el estado, de-
limitando la frontera agricola para
evitar la deforestacion, y por medio
del cual se plantea la siembra de
60 mil hectareas con semilla de alta
calidad y précticas agroecoldgicas,
donde se incluird la produccién de
semillas de arroz certificado, acom-
pafiando a productores de arroz
y pequefios ganaderos con la ca-
pacitacion agroecoldgica y regene-
rativa para su produccién. e
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EN CIFRAS

Situacion de los granos basicos

Contexto global historico

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (por sus siglas
en inglés, FAO), emite un informe sobre la situacién mundial alimentaria en el mundo, que
para septiembre del 2024 refleja un comportamiento de la produccién de granos a la baja
y un comportamiento de precios en agosto del mismo afio que, en promedio, se compensa
entre productos.

De acuerdo con las cifras plasmadas en la gréafica de la FAO: “Produccién, utilizacién
y existencias de cereales”, las condiciones de abasto no presentan un panorama adver-
S0, aungue en el caso de las existencias se muestra una realidad diferente. Por lo que
la relacion holgada de existencias con respecto a los datos de produccion y utilizacién
observada en la dltima parte de la década del 2010 difieren a la de la primera mitad de
la década actual, situacion que preocupa ante los problemas derivados por el cambio
climético y los geopoliticos.

Produccion, utilizacién y existencias de cereales
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Situacion actual y prospectiva

El dltimo prondstico de la FAO sobre la produccién mundial de cereales en 2024 muestra que
se ha reducido en 2,8 millones de toneladas en septiembre en comparacion con el pronés-
tico que se habia realizado en julio. Esta Ultima revision, sitda la produccién mundial de ce-
reales en 2024 igual o equivalente con la obtenida el afio anterior, ademas informa que esta
reduccion obedece, en gran medida, a la repercusién de condiciones meteoroldgicas célidas
y secas en la Unién Europea (UE), México y Ucrania que han frenado las perspectivas de
rendimiento, asi como a los efectos debilitantes de la guerra de Ucrania que siguen incidien-
do en la produccién agricola. En lo relativo a la produccién de maiz en Estados Unidos, la
previsién de la produccion de maiz sigue por debajo de la registrada en 2023, a pesar del
pronéstico al alza que habia realizado la FAO.

Por otra parte, se informé de un pequefio descenso del indice de precios de los
alimentos en agosto, en donde la bajada de las cotizaciones del azlcar, la carne y
los cereales contrarresta la subida de los precios de los productos lacteos y los aceites
vegetales.

En una perspectiva de largo plazo, sobresale la convergencia de los precios nomi-
nales y los reales, descontada la inflacion, de los alimentos a partir de 2015. EI compor-
tamiento de los precios en el periodo de 2010 a 2024 significé una elevacion de precios
reales relativamente similar al periodo de 1961-1980. En este Ultimo periodo, el contexto
internacional experimenté grandes cambios que dieron paso a la “revoluciéon verde” que
significd nuevos paquetes tecnolégicos con semillas mejoradas, fertilizantes, nuevas
practicas de siembra, entre otros cambios, asi como a una gran reforma econémica, que
derivo la liberacién comercial con base en tratados con diferentes paises.

- Produccion (eje de la izquierda)
Utilizacion (eje de la izquierda)
Existencias (eje de la derecha)

Fuente: https://www.fao.org/
worldfoodsituation/csdb/es/
(Fecha de publicacién: 06/09/2024).
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Fuente: https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/es/

(Fecha de publicacién: 06/09/2024).

Evolucion de los futuros

De acuerdo con el andlisis realizado por
Grupo Consultor de Mercados Agricolas
(ccMmA), dados los eventos geopoliticos y
de las expectativas de precios del mercado,
es evidente que el entorno geopolitico y el
riesgo econoémico han influido en los futu-
ros de productos agropecuarios. Tal como
se aprecia detalladamente en el tiempo por
eventos especificos, como la Guerra entre
Rusia y Ucrania, que afectaron las expecta-
tivas de precios y por sus efectos sobre las
cosechas, disponibilidades y stocks. Sin du-
da, los eventos disruptivos de la guerra, los
boicots y el cierre de fronteras han afectado
disponibilidades y cosechas futuras.

e Para el maiz se espera un alza en Chi-
cago ante el posible retraso en la cose-
cha que estaria generando el mal tiempo
sobre zonas del sureste y el centro de
Estados Unidos, derivado del paso de la

tormenta tropical “Francine”. Otro factor
alcista es la falta de humedad en zonas
de Brasil.

El trigo estadounidense sube por la con-
tinuidad de las compras de los especu-
ladores. Y persisten varios factores al-
cistas relacionados con la oferta; entre
ellos, la menor disponibilidad de trigo
exportable en la Unién Europea, donde
se redujo de 34 a 31.50 millones de to-
neladas las ventas del bloque.

La soya cerro la sesion a la baja por una
toma de ganancias de los participantes
del mercado y por el efecto bajista del
avance de la cosecha récord, que sera
reportada en forma oficial por el USDA.
A pesar de la volatilidad, la oleaginosa
cerré la semana ligeramente al alza y el
USDA sigue esperando cosechas eleva-
das en Estados Unidos.

Maiz - relacion inventario

La estimacion sobre la cosecha de
maiz del 2024/2025 fue elevada por De-
partamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA), de 384.74 a 385.73 millo-
nes de toneladas, debido al incremento
del rendimiento promedio de 11.50 a 11.53
toneladas por hectarea. El ajuste del stock
final estadounidense del ciclo 2023/2024
influye en las cotizaciones, al pasar de
47.42 a 46.02 millones de toneladas, gra-
cias a mayores exportaciones. El ajuste del
stock 2023/2024 amortigu6 el impacto de la
mayor produccion e hizo que las existencias
finales del nuevo ciclo retrocedieran de
52.64 a 52.26 millones de toneladas, dato
que quedo arriba de las 51.11 millones
calculadas por analistas. El mercado segui-
ra poniendo atencion en los inventarios ele-
vados del grano en Estados Unidos, lo que
influye en los precios futuros y fisicos.
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Comportamiento de futuros, maiz (USD/TM)
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Comportamiento de futuros, soya (USD/TM)
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Consolidado de superficie
cosechada, produccion
y consumo aparente

Maiz, trigo, sorgo, soya, arroz y frijol
Julio 2024

La Produccién
nacional de granos
basicos sélo cubre

40%

de la demanda
segun lo observado
al mes de julio.

El mercado internacional continua con una relativa ba-
ja de la produccion, iniciada en el entorno del Covid-19
y agravada a partir de las condiciones geopoliticas,
principalmente por la Guerra entre Rusia y Ucrania. En
esta circunstancia, las condiciones climaticas adver-
sas por las altas temperaturas y la escasez de agua
han afectado de manera significativa la produccion
de granos en México y, en particular, la produccion de
maiz. En tal situaciébn no han estado ajenas decisio-
nes gubernamentales controvertibles en materia de in-
centivos para la produccion, precios-costos, asi como
la importacion de granos para abatir la inflacién. El he-
cho incontrastable en 2024 es que la autosuficiencia
alimentaria esta cada vez mas lejana de ser alcanzada o Los precios promedio nacional y de importacion
y larentabilidad y los ingresos para los productores pri- registran disminuciones de entre 13.7 y 27.6%.
marios son mas magros.

e Derivado de una baja de 14.4% en la superficie
cosechada de granos y oleaginosas
la produccién desciende en 27.6% contra el afio.

e El nivel de autosuficiencia continda disminuyendo,
para este afio se estima que baje a 46.2%
Ene-Jul 23 M Ene-Jul 24 contra el 53.8% que se tuvo en 2023.

T.C. PROMEDIO
Ene-Jul 23: 18.02
Ene-Jul 24: 17.26

Miles Has | Miles TM Balance Nacional Anualizado (Miles de TM)
38,493
36,716 Prom.
2018-2022 2023 P 2024 |Var 24/23
Inv. Inicial 6,117.8 | 7,1245| 16.5%
20295 22,490

2 18,665 Produccién Nacional 36,529.6 36,911.1 | 31,933.0 | -13.5%
14,697 Importacién 29,376.5 32,590.6 | 37,983.6 | 16.5%
Exportacién 1,490.8 928.9 8495| -8.6%

4,341 3,717
467 471 Inv. Final 7,1245 | 7,063.0| -0.9%
Sup. Produccién | Exportacién | Importacién | Consumo Consumo Aparente 64,415.2 | 68,572.7 | 69,067.2 0.7%
cosechada Aparente Autosuficiencia (%) 56.7% | 53.8% | 46.2% | -14.1%

-14.4% -27.6% 0.9% 20.5% -4.6%

Precio Promedio Nacional (MXP/TM) Valor (Millones usD)
7,457 7,390
6,620 Lass 6,733
5,711
2,167 4,863
263 320
Nacional Importado Produccion Exportacion Importacion
-13.7% -27.6% -34.8% 21.7% -8.9%

Fuente: SIAP, ANAM Yy proyeccion GCMA.




PRINCIPALES

El legado de
Norman Ernest Borlaug

En conmemoracion del décimo quinto aniversario luctuoso de Borlaug,
hacemos un reconocimiento al Premio Nobel de la Paz por su labor en
la investigacion y produccion de variedades de trigo mas resistentes y
productivas para combatir y erradicar la hambruna en todo el mundo.

Fotografia: Academy of Achievement.

“[...] no dnicamente [...] [para] acrecentar nuestro
abastecimiento de alimentos sino también asegurar-
la contra las catastrofes biologicas y fisicas, mediante
esfuerzos conjuntos a fin de formar graneros interna-
cionales de viveres de reserva que puedan usarse en
caso de necesidad. Y estas reservas deben ser asequi-
bles a todos los que necesiten de ellas, antes de que el
hambre ataque, no después. El hombre puede y debe
prevenir la tragedia del hambre en el futuro, mas que
solo tratar, con intencion pia, de salvar los despojos de
la humanidad hambrienta, como a menudo lo ha hecho
en el pasado. Seremos culpables de una negligencia
criminal, sin expiacion posible, si permitimos hambres
futuras. La humanidad no puede tolerar esa culpa.”

DRr. BorLAuUG.

Originario de Cresco, lowa (Estados Unidos), Norman
Ernest Borlaug, bisnieto de noruegos, nieto e hijo de
agricultores, fue doctor en fitopatologia y considerado
el “padre de la agricultura moderna”, asi como uno de
los generadores de la Revolucion Verde.

Fue agrénomo, y posteriormente fitopatélogo y ge-
netista, en el marco del programa cooperativo entre
la Secretaria de Agricultura mexicana y la Fundacion
Rockefeller. Llegb a México en 1944 para especializar-
se en trigos, royas y practicas agricolas en el Valle del
Yaqui localizado en el estado de Sonora.

La Fundacion Rockefeller en 1942 inicié trabajos
para mejorar la productividad de la agricultura mexi-
cana, los cientificos buscaban, entre otros objetivos:
a) abatir las “fronteras agriculturales”, nacionales e in-
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ternacionales; b) que las nuevas semillas “resistieran
con mas fuerza las plagas y enfermedades vegeta-
les que las variedades locales” a reemplazar; ¢) que
con aquellas semillas “se incrementara la produccion
agricola en porcentajes elevados”; d) que al aceptar-
se y adaptarse nuevos cultivos (soya, sorgo), se los
hiciera rotar y, con ello, se “enriquecieran los suelos y
acrecentaran su capacidad para retener agua”.!

Se trataba del primer experimento agricola de la
Fundaciéon en el mundo, cuyos cambios generados
entre 1940 y finales de 1960 detonaron “quizé la mas
importante revolucion de transferencia de tecnologia
agricola en la historia moderna”.?

La propuesta del Estado mexicano y de la Fun-
dacion Rockefeller, asi como la decision de aplicarla
en la regién del Yaqui fue apoyada por el gobierno de
Sonora y agricultores de la zona. Una de sus ocupa-
ciones prioritarias se fij6 en el control de
las plagas que solian destruir los trigales,
ademas cuando comenzé su trabajo, “las
autoridades tenian poca fe en el potencial
de [los] suelos para la produccion de trigo.
Se suponia que México carecia del suelo
y del clima adecuados para este cultivo”.
Pese a ello, se plante6 convertir la econo-
mia local en autoabastecida y “en el menor

La revolucion
verde [no fue] un
golpe de suerte ni

un accidente de
la naturaleza. Su
éxito se baso en
la investigacion

La revolucién verde [no fue] un golpe de suerte ni un
accidente de la naturaleza. Su éxito se baso en la in-
vestigacion agricola relevante y bien fundamentada.

En México se finco [su] cimiento: dos décadas de in-
vestigacion dinamica sobre [el] trigo que no solamen-
te capacité a este pais para lograr su autosuficiencia,
sino que también abri6 la ruta para conseguir rapidos
aumentos de produccién en otras naciones.

Fue en México donde las variedades enanas se for-
maron y mejoraron. Fue también alli donde se deter-
mino y estructurd la nueva tecnologia de produccion
que permite a estas variedades, cuando se les cultiva
apropiadamente, expresar su alto potencial genético
de rendimiento.

[Constituyeron] las variedades enanas
mexicanas de trigo (...) el catalizador que
impulsé la revolucion verde. Y lo que hizo
que los trigos enanos mexicanos fuesen
un poderoso catalizador de esta revolu-
cion fue su extraordinaria habilidad de
adaptacion combinada con un alto poten-
cial genético de rendimiento, una notable
eficiencia en el uso de altas dosis de ferti-

tiempo posible”. agr[cola lizantes y un amplio espectro de resisten-
Junto con un gran equipo de trabajo, relevante y bien cia a las enfermedades.
realizaron esquemas para controlar la roya fun damentada

y desarrollar variedades de trigo resisten-
tes antes de la aparicion de la tecnologia
genética. Bajo el liderazgo cientifico de Norman E.
Borlaug, el programa desarroll6 variedades de trigo
de mayor rendimiento que eran mas resistentes a las
enfermedades, el alto uso de fertilizantes y proporcio-
naban rendimientos estables en condiciones climéa-
ticas cambiantes para los paises en desarrollo. Uno de
los resultados mas importantes del programa de mejo-
ramiento de trigo en México fue el desarrollo de las lla-
madas “variedades enanas”.

Al recibir el Premio Nobel de la Paz, Borlaug com-
partié en su discurso:

* Ortoll, 2003, p. 82.

2 Idem.

El rapido aumento de la produccion de tri-
go no se baso solo en las variedades ena-
nas: también involucrd la transferencia [desde] México
a Paquistan y a la India de una nueva tecnologia de pro-
duccién que hizo posible que estas variedades exhibie-
ran en el campo su alto potencial de rendimiento.

La experimentacion con trigos enanos mexicanos se
inicié en la India y en Paquistan en 1963 y continud
en 1964. Los resultados fueron tan promisorios que, en
1965, Paquistan e India importaron 350 y 250 tonela-
das de semilla, respectivamente. [Como] se obtuvieron
notables resultados, la India decidié importar 18,000
toneladas de semilla en 1966. Un afio después, Paquis-
tan importé 42,000.3

8 Cerutti, 2019.




Uno de los elementos decisivos para el logro de es-
tos resultados fue una politica de Estado integral, que
aseguraba al agricultor desde buenos precios hasta el
crédito para la compra de los insumos y el pago de
los servicios que se requieren para la produccion. Este
cambio inicié como un programa de investigacion que
se orientaba a aumentar la productividad. Pero por los
alcances, lo que pas6 en México se convirtio en un mo-
delo: “A medida que la investigacion hacia posible la
[aparicion] de nuevas variedades, de recomendacion
de fertilizantes y de practicas culturales, se incorpora-
ban a los programas de produccion y se llevaban a los
agricultores para que las aplicaran. Los investigado-
res fueron a la vez extensionistas practicos. Ellos mis-
mos organizaban demostraciones en los predios de los
agricultores. De hecho, la revolucion triguera en ese
pais tuvo lugar antes que se organizara un servicio de
extension agricola.”4 Este modelo se replico posterior-
mente en la India y Pakistan con variedades que fue-
ron la punta de lanza de la Revolucién Verde.

A partir de 1948, los rendimientos del trigo comen-
zaron a incrementarse, y México logré autoabastecer-
se por primera vez en 1956, logrando que para 1969
el rendimiento medio nacional aumentara de 750 kg/ha
a 3,000 kg/ha, segun los datos de la cosecha del ciclo
pasado multiplicando su productividad por siete.

4 Idem.

Fotografia: Reddit.

El éxito de la llamada Revolucién Verde se basé en
la “investigacion agricola relevante, bien fundamenta-
da”. México se volvi6 muy importante, ya que desde
aqui se transfiri6 no sélo la tecnologia, sino también
los procedimientos de una politica gubernamental que
fueron otro pilar fundamental del proyecto. Estas, a la
par de la gran irrigacion, habrian sido las bases de tan
verde revolucion.

También durante su trabajo en el estado de Sono-
ra, en el Valle del Yaqui surgieron una gran cantidad
de instituciones dedicadas a la investigacion agrope-
cuaria, asi como para el uso del agua y para tratar
problemas socioambientales.

La Revolucién Verde

Se conoce como el proceso de modernizacién agricola
desarrollado desde fines de la década de los 40, con
su presencia latinoamericana y mundial, lo cual permitié
elaborar propuestas tecnolégicas para diversos cultivos,
consolidar una comunidad cientifica y tecnolégica alre-
dedor de los componentes de este sistema moderno de
produccion agricola, fomentar la preparacion de posgra-
do de un grupo numeroso de profesionales, fortalecer
instituciones educativas y de investigacion, reorganizar
una nueva produccion y una nueva cultura tecnolégica
en amplias regiones y con grupos especificos de pro-
ductores. La presencia de destacados investigadores
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Fotografia: GFAIR.

fue, sin lugar a dudas, una de las caracteristicas sobre-
salientes de este proceso.

Este fendmeno obligé a los gobiernos del conti-
nente a generar orientaciones y politicas especificas
para la modernizacion agricola, por lo que su trabajo
no se realizé sélo contra las malezas y las royas, sino
también contra la burocracia y el papeleo que interfiere
con la respuesta rapida de las instituciones ante las
necesidades de los productores.

Por eso, la importancia de la Revolucién Verde
se expresa en la visiébn humanista de luchar contra el
hambre, de replantear los términos del desarrollo, de
retomar la relacion de la comunidad de cientificos con
los politicos y con los empresarios, de volver a poner
en la mesa de debates el sentido de los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos. El Dr. Borlaug recibio el Pre-
mio Nobel en 1970 cuando sus trabajos en México, en
la India y en otras regiones asiaticas y de Africa tenian

resultados exitosos. Se hacian presentes también las
caracteristicas de la crisis agricola y rural que, con una
presencia nacional y mundial, obligaban a sostener
una accién decidida frente al hambre y a la pobreza.
El hecho de que haya recibido este premio no ha sido
la culminacién de sus trabajos, sino un reconocimien-
to a una labor individual y colectiva que se mantiene
por parte del Dr. Borlaug en una dimension planetaria,
donde conserva su sencillez y disposicion para expli-
car, orientar y construir.

El pasado 12 de septiembre se cumplieron 15 afios
de sumuerte. Enlaactualidad 70% de las variedades de
trigo en el mundo provienen de las investigaciones
hechas en México desde el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT). El CciMmMYT
se crea como un instituto internacional autbnomo de
formacion en investigacién con un consejo directivo y
personal de todo el mundo, con la cooperacion de las
Fundaciones Rockefeller y Ford, en colaboracién con
el gobierno mexicano, en el que Norman E. Borlaug
fue nombrado director de su Programa Internacional
de Mejoramiento del Trigo.

En el ciMMYT se han formado a nuevos cientificos
de todo el mundo con métodos de investigacion y pro-
duccion, ademas del programa de pasantias que tiene
un impacto a nivel internacional.

El Dr. Bourlag solia decir que “la medida por la cual
juzgaremos nuestro trabajo sera por el impacto en los
campos de los agricultores y no por las publicaciones
cientificas”. ®
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